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RESULTATS 2021 :
APPROCHE SECTORIELLE




La présentation ci-dessous s’attache a illustrer les résultats de VIVALIA, pour
son treizieme exercice comptable, dans sa composante sectorielle

Cette composante sectorielle se présente comme suit :

Centre Hospitalier Centre Ardenne (CHCA)'

Cliniques du Sud Luxembourg (CSL)

Centre Universitaire Provincial, hopital psychiatrique La Clairiere (CUP)
Hopital de Marche

La Maison de repos et de soins La Résidence des Oliviers (Virton)
La Maison de repos et de soins La Bouviére (Vielsalm)
La Maison de repos et de soins Val des Séniors (Chanly)

La Maison de repos Seniorie Sainte-Ode (Sainte-Ode)

d’assurer la prise en charge du secteur de la Santé Mentale regroupant la MSP d’Athus et les Habitations
protégées gardant toutes deux leur statut d’ASBL. Lensemble de leur personnel est repris par Vivalia et leur
est refacturé intégralement. D’ou le résultat nul du secteur Santé Mentale.

de soutenir, organiser, coordonner et gérer toute initiative externe utile en relation avec le secteur hospita-
lier ne relevant pas des autres secteurs de Vivalia.

Regroupant en 2021 :
= les créches
= I'hospitalisation a domicile (H.A.D.)
= 'e-santé

La présentation sectorielle des comptes annuels de VIVALIA est constituée des bilans et
comptes de résultats des 8 institutions (comptes annuels agrégés des 4 hdpitaux? et comptes
annuels agrégés des 4 maisons de repos).

Les comptes consolidés, tels que repris au chapitre 4, seront publiés auprés de la Banque Na-
tionale de Belgique sous le format légal du code des sociétés.

' Voir point 5. Points complémentaires
2 En ce compris I'ex-AIOMS de Bastogne (cf. point 4 du présent rapport).
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1.1.> VIVALIA (vue sectorielle)

Présentation des résultats par secteur

B Résultat d'exploitation ® Résultat financier ® Résultat courant
B Résultat exceptionnel ™ Résultat de I'exercice

15.000.000,00 |
s —
s —
s —

nennenen L

e S T

e - s

e - s

e - s

500000000 =+ OO0 ™=
e - s

e - s
N ..,

2 e e, e
c GOl T e e e ———— e e .
w I -.e-—- . e""mw=
/| - == . =W W=

/| - == . =W W=

sonnnannn LNl
! == . =™C{ =

| -— = s ==
N BN )
-

1000000000
s —
s —
s —
T

it | Contmic 1 e T Cctniie RERA I P At T Anas I miania 1

| coct . | foto oen | coctour Ttz | FiY | UL |

|Résultat d'exploitation| -6.879.016,31 | -364.777,55 | -296.200,56 | -902.831,84 | -8.442.826,26 |
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|Résultat courant | -8.243.774,79 | 274.933,67 | -265.907,11 | -908.905,64 | -9.693.521,21 |
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|Résultat de I'exercice | 1.662.367,34 | -302.293,27 | -234.178,58 | -909.805,86 | 216.089,63 |

Le résultat net de VIVALIA s’éleve pour I'exercice 2021 a 216.089,63 € ventilé de la facon suivante

= Secteur Hospitalier : + 1.662.367,34 €
= Secteur PC.PA. : - 302.293,27 €
= Secteur Extra-hospitalier : - 234.178,58 €
= Secteur A.M.U. : - 909.805,86 €

Le résultat net de I'exercice 2021 est inférieur a celui de 2020 de 604.915,83 € soit une diminution de 73,68 %.
Sa composition est significativement différente :

Résultat d'exploitation €-5.185.379,74 €-8.442.826,26 € -3.257.446,52

Résultat financier €-1.583.638,43 €-1.250.694,95 € 332.943,48 | -21,02%
Résultat exceptionnel €7.590.023,63 €9.909.610,84 €2.319.587,21 | 30,56%

Résultat de I'exercice €821.005,46 €216.089,63 €-604.915,83 -73,68%

En effet, le résultat d’exploitation négatif de 8.442.826,26 € diminue de 3.257.446,52 €. Les raisons de cette diminu-
tion sont expliquées au point 4.4 de ce rapport, la raison principale étant le provisionnement pour risques et charges
divers.

Le résultat financier négatif de 1.250.694,95 € s’améliore de 332.943,48 €.

Et le résultat exceptionnel de 9.909.610,84 € est en augmentation importante de 2.319.587,21 € par rapport a 2020.
Les raisons de cette augmentation sont documentées au point 4.4.3. de ce rapport.
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1.2. > SECTEUR HOSPITALIER

La composition du résultat du secteur hospitalier

B Résultat d'exploitation ® Résultat financier ® Résultat courant

B Résultat exceptionnel ® Résultat de I'exercice
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Suite au transfert de I'activité de I'hopital de Bastogne
vers lagrément du CHCA au ler juillet 2021, le résultat
de 'hopital de Marche comprend le résultat de I’hopital
de Marche ainsi que le résultat de I’h6pital de Bastogne
pour le Ter semestre 2021. Le résultat du CHCA com-
prend le résultat de ’hopital de Libramont ainsi que le
résultat de I'hdpital de Bastogne pour le 2nd semestre
2021.

Le secteur hospitalier affiche un résultat net de
1.662.367,34 € en diminution de 1.200.982,76 € par
rapport a 2020 soit - 41,94 %.

La contribution des institutions au résultat positif du
secteur hospitalier est la suivante :

|

51,48 %

LEx-Aioms de Bastogne est une entité dépourvue d’ac-
tivité et de personnel dans laquelle sont enregistrées la
provision pour pension du personnel ainsi que des pro-
visons pour risques et charges de I’hopital de Bastogne
(avant fusion avec celui de Marche).

Pour rappel, les résultats du CHCA, des CSL et de I'H6-
pital de Marche, tels qu’agrégés dans le résultat du
secteur hospitalier, ne comprennent ni les co(ts, ni les
produits relatifs au secteur Extra-Hospitalier et a I'Aide
Médicale Urgente (A.M.U.). Ceux-ci ont été externali-
sés et intégrés dans les comptes 2021 du secteur de
’A.M.U. et du secteur Extra-Hospitalier3.

3 Cf. point 1.4 et 1.5 du présent rapport.



Section 1 : Bilan aprés répartition
ACTIF

Actifs imMMODbIliS€s ........cocoviiviiiiiiiicii
| Frais d'établissement .........cccceviiiiiiiiiinccicciicseeees
Il Immobilisations incorporelles .............covmrmeennniiiiiiiennns
111 Immobilisations corporelles ........cccceeeueniiiiiiiiiinenennnnnns

A. Terrains et constructions ..........oceeeevneeererirenenennns

B. Matériel d'équipement médical ..........ccccevruvcunnnee

C. Matériel d'équip. non médical et mobilier.................

D. Location financement et droits similaires................

E. Autres immobilisations corporelles .............cc...c......

F. Immobil. en cours et acomptes versés ........c.ccc.....

IV Immobilisations financiéres ........ccccceeerriiiiiiiiiiiiciene.

Actifs circulants .........cceeciiimiiiiiec
V Créances a plus d'un an ........cccoevvemrrermmnncnsnnreeenenennas

A. Créances pour prestations ........cccevverrnennens

B. AULIes Créances .......ccocoeeemeereccreereceeeeennnans
VI Stocks et commandes en cours d'exécution

A. Approvisionnements et fournitures .........c.........

B. Acomptes versés sur achats pour stocks

C. Commandes en cours d'exécution ......................

VIl Créances a un an au plus ........ccccevmrccmnmnneinsssnnnenenns
A. Créances pour prestations ..........cccceerrereeenene
1. Patients ...
2. 0rganismes asSUreUrs ............coceeecereeeereerenes
3. Montant de rattrapage .........c.cococveeeccrrueens
4. Produits @ reCevoir ..........ccvvnicinierecenisinenne
5. Autres créances pour prestations ...................
B. Autres Créances ..........coococeeerineceinesecnesnenns

1. Médecins, dentistes, personnel soignant et
PAra-MEMICAUX .......cueuecrreucmceeesceeireseereaeerenas

2. AULIES <.

3. Créances réCiproqUES. ........cveurureeueuceeneeerenenens
VIl Placements de trésorerie ........ccccovrviniiesiicesinnnnnns
IX Valeurs disponibles ...........ccummeeeneniiiiniinnneens

X Comptes de régularisation .........cc.ceeeiiiiirinnneannnnnns

TOTAL DE L'ACTIF

Codes 2021 2020
(en €) (en€)

20/28 186 688 745,47 ] 180 924 379,94]
20 277 834,92 382 540,93
21 1 005 348,19 1864 451,20

22/27 185 391 122,29 178 662 947,74
22 140 170 100,79 133 439 487,49
23 19 532 026,63 19175 727,85
24 13 237 588,75 10 001 425,93
25 10 527,00 15 790,50
26 0,00 0,00
27 12 440 879,12 16 030 515,97
28 14 440,07 14 440,07

29/58 250 079 193,55] 209 849 006,88]
29 2 868 621,13 3215 500,87
290 0,00 0,00
291 2868621,13 3215500,87

30/37 12 976 388,49 13 397 487,68
31 12 976 388,49 13 397 487,68
36 0,00 0,00
37 0,00 0,00

40/41 155 910 479,63 124 517 881,71

400/409 109 469 534,64 99 857 169,11

400/1 18 337 396,93 17 646 053,69
402 85 480 677,92 78 931 665,66
403 339152556 5522 704,02

404/5 9114613,80 4780 466,19

406/9 -6 854 679,57 -7 023 720,45
4 46 440 944,99 24660 712,60
415 429 815,47 726 815,57

411/16 16153 135,76 13521 993,19

416 059 29 857 993,76 10 411 903,84

51/53 0,00 0,00

54/58 75 152 105,28 65 482 413,98

490/1 3171 599,02 3 235 722,64

20/58 436 767 939,02 390 773 386,82




PASSIF

CapitauX PropPresS .....ccuecciecciiciccieereseenreanennaes
I Apports
A. Capital

1. Capital souscrit e

2. Capital a libérer ...
B. Apports hors capital
1. Apport disponible hors capital..........c.ccooiiiiiiiii.
2. Apport indisponible hors capital.......ccc...ccooiiii.
2.1. Apport indisponible hors capital............ccoeiiii.
2.2. Apport indisponible hors capital non appelé ............

Il Plus-values de réévaluation ..

I R€Serves .o e

A.Réserve légale ...

B. Réserves indisponibles .
C. Réserves disponibles .............eeuueiiiiciiiieiiceenens
IV Résultat reporté ...

V Subsides d'investissement .

VI Primes de fermeture .........ccoemeiimeiiiieiciiicnnnnans
VIl Provisions pour risques et charges .......c.cc........
A. Provisions pour pensions et obligations similiaires
B. Provisions pour gros travaux d'entretien
C. Provisions pour arriérés de rémunérations
D. Provisions pour autres risques et charges
DettesS o
VIl Dettes a plus d'Un @n ...
A. Dettes financieres ...........ccccccooeeiiiiinniin,
1. Emprunts subordonnés ............c.cccoiiiiiinnies

2. Emprunts obligatoires non subordonnés ..

w

Dettes de location-financement et assimilées
4. Etablissements de crédit ...........................
5. Autres emprunts ...
B. Dettes relatives aux achats de biens et services
C. Avances SPF Santé Publique .......
D. Cautionnements regcus en numéraire
E. Dettes diverses
IX Dettesa un an au plus ....cccveueiiieiiciicicnncnnnnns
A. Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
B. Dettes financi@res ...........cccccoeeieiiiineniiiinn.
1. Etablissements de crédit .............c...........
2. Autres emprunts .........ccccciiiiiiiieees
C. Dettes courantes .........ccceeeeeniiiiniinenieenns
1. FOUINISS@UrS ....cc.ooviiiiiiicee e
2. Effets apayer ....cccooooiiiiiiiiiiiiiiicce
3. Montant de rattrapage ......c...c..ccceeeein.

4. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-mMediCauX ......ccoceiiiiiuiiiiiiiiaiaaaeeees

5. Dettes courantes diverses
D. ACOMPLES rEGUS ..oovvieeeeiicieieceec e

E. Dettes fiscales, salariales et sociales .........

1. Impbts

2. Rémunérations et charges sociales ........

F. Autres dettes ..

. Dettes découlant de I'affectation du résultat

N

. Dépbts patients recus en numéraire

w

. Cautionnement
4. Autres dettes diverses
5. Dettes réciproques

X Comptes de régularisation ........coceviieiiiniiinanns

TOTAL DU PASSIF

Codes 2021 2020
(en €) (en €)
10 15-18
10/11 51 209 475,00 51 164 000,00
10 0,00 0,00
100 0,00 0,00
101 0,00 0,00
11 51 209 475,00 51 164 000,00
110 0,00 0,00
111 51 209 475,00 51 164 000,00
111 900 51 209 475,00 51 209 475,00
111 901 0,00 -45 475,00
12 0,00 0,00
13 13 064 284,03 12 956 239,21
130 0,00 0,00
131 13 064 284,03 12 956 239,21
133 0,00 0,00
14 19 146 257,88 18 563 713,98
15 20 278 215,34 21 523 972,36
18 0,00 0,00
16 65 150 552,54 48 265 083,41
160 2 897 247,06 2989 277,62
162 0,00 0,00
163 2472 958,74 2564 413,36
164/169 59 780 346,74 42711 392,43
17/a9
17
170/4 78 878 326,92 90 283 035,44
170 2173 470,39 2173 470,39
171 0,00 0,00
172 0,00 0,00
173 76 704 856,53 88 109 565,05
174 0,00 0,00
175 0,00 0,00
177 546 302,74 546 302,74
178 0,00 0,00
179 8 104 254,04 16 633 314,10
42/48 169 320 535,40 123 330 849,64
42 11 403 322,01 13 380 381,12
43 1820 008,55 1763 752,85
430/4 1820 008,55 1763 752,85
435/9 0,00 0,00
44 98 383 671,37 75 338 069,85
440/444 49 387 803,34 38 277 323,07
441 0,00 0,00
443 31 957 897,35 18 649 261,32
445 17 019 097,80 18 397 710,91
449 18 872,88 13 774,55
46 26 003,42 9 869,48
45 12 988 287,43 12 729 848,36
450/3 3 826 740,91 2593 130,98
454/9 9 161 546,52 10 136 717,38
47/48 44 699 242,62 20 108 927,98
a7 0,00 0,00
481 0,00 0,00
488 20 661,32 20 970,48
489 13117 315,51 10 345 759,22
489 059 31 561 265,79 9 742 198,28
492/3 11 069 735,13 7 506 875,94
10/49 436 767 939,02 390 773 386,82
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Section 2

Compte de résultats Codes 2021 2020
(en €) (en €)
Produits d'exploitation . 70/74 390 861 425,16 373 064 941,09
A. Chiffre d'affaires ..........cccccecriiiiicccnns 70 370 096 197,35 351 343 626,27
1. Prix de la journée d'hospitalisation ............ 700 144 472 992,71 168 248 808,23
2. Rattrapage estimé de I'exercice en cours 701 -13 352 229,23 -25 317 375,33
3. Suppléments de chambre ..........cccceeenee 702 1 449 889,00 1445 475,00
4. Forfaits conventions LN AM.IL ...t 703 21616 131,92 20 002 951,40
5. Produits accessoires 704 807 520,66 766 205,25
6. Produits pharmaceutiques et assimilés ..... 705 64 160 632,31 60 264 974,97
7. Financement de l'entité fédérée - Prix d'hébergement 706 2879 158,13 2826 880,48
8. Montant Global Prospectif..... 707 7 651 993,04 6 957 448,01
9. HONOTAIMES ... 708/709 140 410 108,81 116 148 258,26
B. Production immobilisée ...........ccccccceveeenn. 72 162 056,70 83 814,00
C. Autres produits d'exploitation .............c...... 74 20603 171,11 21 637 500,82
1. Subsides d'exploitation ...........c.cccccciiiniiens 740 467 650,00 473 484,28
2. Financement forfaitaire de l'infrastructure de l'entité fédéréd 741 0,00 0,00
BLAULIES e 742/9 20 135 521,11 21164 016,54
Colt des produits d'exploitation .................. () 60/64 397 740 441,47 376 106 651,01
A. Approvisionnements et fournitures . 60 100 324 251,02 88 576 155,64
1. Achats ... 600/8 100 329 848,68 91 325 610,21
2. Variations de stock (augmentation - réduction) 609 -5 597,66 -2749 454,57
B. Services et fournitures accessoires ................... 61 90 362 835,89 80 674 461,66
1. Services et fournitures accessoires ................ 610/616 22 484 855,52 20 340 312,20
2. Personnel intérimaire et personnel mis a disposition 617 655 357,01 458 858,29
3. Rémunérations, primes pour assurances qui ne sont pas 618 113 632,83 108 438,65
attribuées en vertu d'un contrat de travail
4. Rétributions médecins...........ccccceiiiiiiiiicenns 619 67 108 990,53 59 766 852,52
C. Rémunérations et charges sociales 62 167 731 557,11 163 807 023,25
1. Rémunérations et avantages sociaux directs du 6200 431 320,48 217 051,57
personnel médical
2. Rémunérations et avantages sociaux du personnel 6201 122 330 194,41 121 119 364,63
autre
3. Cotisations patronales d'assurances sociales du 6210 81 703,05 42 265,48
personnel médical
4. Cotisations patronales d'assurances sociales du 6211 38 650 973,16 38219 173,48
personnel autre
5. Primes patronales pour assurances extra légales du 6220 0,00 0,00
personnel médical
6. Primes patronales pour assurances extra légales du 6221 0,00 0,00
personnel autre
7. Autres frais du personnel médical 623 0 9 559,40 789,65
8. Autres frais du personnel autre 623 1 6161 682,48 4 129 938,39
9. Pensions de retraite et survie du personnel médical 6240 0,00 0,00
10. Pensions de retraite et survie du personnel médical autrq 624 1 0,00 0,00
11. Provisions salariales du personnel médical 6250 1 021,89 -325,60
12. Provisions salariales du personnel autre 6251 65 102,24 78 765,65
D. Amortissements et réductions de valeur sur
frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles .............cccccceeeeet 630 18 481 801,69 18 710581,13
E. Réductions de valeur sur actifs circulants
(dotations +, reprises -) ......ccccceeeeeeeeeiineeneens 631/4 -169 040,88 -163 144,77
F. 1. Provisions pour risques et charges (dotations +,
utilisations et reprises -) .......cccoecciiiiiiniinns 635 -6 888,31 786 566,19
2. Provisions pour grosses réparations , gros entretiens 636/637 16 892 357,44 20630 535,12
G. Autres charges d'exploitation ............cc....... 64 4123 567,51 3084 472,79
1. Imp6éts et taxes relatives a I'exploitation 640 67 422,15 53 949,94
2. Autres charges d'exploitation 642/8 4 056 145,36 3030 522,85
3. Charges d'exploitation portées a I'actif au titre 649 0,00 0,00
de frais de restructuration
Bénéfice d'exploitation ........ccceeeeeemnieennnnnns (+) 70/64 0,00] 0,00]
Perte d'exploitation ........ccoeueveieiieinninnnnnnns Q] 64/70 -6 879 016,31 | -3 041 709,92]




Compte de résultats (suite)

Vi

\'

Vil

Produits financiers .........ccoeeeeeniiiiiiiinnneneninnnns
A. Produits des immobilisations financiéres

B. 1. Produits des actifs circulants ..................
2. Plus-values sur réalisation d'actifs circulants

C. Subsides en capital et en intéréts ...........
D. Autres produits financiers ............c.ceueeue
Charges financieres .........cocceevviinnnenniiinnns (-)

A. Charges des emprunts d'investissement

B. 1. Dot.aux réductions de valeur sur actifs circulants
2. Reprises de réductions de valeur sur actifs circulants

C. Moins-values sur réalisation d'actifs circulants

D. Différences de change, écarts de conversion

E. Charges crédits a court terme

F. Autres charges financiéres

Bénéfice courant .........cccoeereeiiiiiinnninninns (+)

Perte courante .....cccccceeiiniinnnnrennsssninnninnns (-)

Produits exceptionnels ...........ccvvmrennninnnns

A. Reprises d'amortissements et de réductions de
valeur sur immobilisations incorporelles et

COMPOTElES ..o

B. Reprises de réductions de valeur sur immobilisa-
tions finanCIieres ..........c.cocevuvenevnernnenne

C. Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels ...

D. Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés

E. Autres produits exceptionnels de l'exercice

F. Produits afférents aux exercices antérieurs

Charges exceptionnelles .............ccoeunneee (=)

A. Amortissements et réductions de valeur
exceptionnels sur frais d'établissement, sur

immobilisations incorporelles et corporelles

B. Réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIEIES ..o

C. Provisions pour risques et charges exceptionnels
D. Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés
E. Autres charges exceptionnelles de I'exercice

F. Charges afférentes aux exercices antérieurs

Bénéfice de I'exercice .........cvvrrrmrernnnns (+)

Perte de I'exercice ...

Codes 2021 2020
(en €) (en €)
75 1557 957,15 1596 362,37
750 0,00 -1219,14
751 0,00 0,00
752 0,00 0,00
753 1300 903,96 1341 880,90
754/759 257 053,19 254 482,08
65 2922 715,63 3279 121,23
650 2900 119,75 3257321,17
6510 0,00 0,00
6511 0,00 0,00
652 0,00 0,00
654/5 0,00 9,68
656 10310,34 9331,97
657/9 12 285,54 12 458,41
70/65 [ 0,00] 0,00]
65/70 [ -8 243 774,79 | -4 724 468,78 |
76 16 686 317,84 10 965 724,84
760 0,00 -0,61
761 0,00 0,00
762 0,00 0,00
763 249589 7 580,00
764/8 107,03 133,53
769 16 683 714,92 10958 011,31
66 6 780 175,71 3 377 905,96
660 0,00 0,00
661 0,00 0,00
662 0,00 0,00
663 0,00 16,76
664 0,00 18 476,00
665/8 0,00 0,00
669 6780 175,71 3359 413,20
70/66 [ 1662 367,34] 2863 350,10
66/70 [ 0,00] 0,00]

11
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1.3. SECTEUR PCPA (Prise en Charge de la Personne Agée)

La composition du résultat du secteur PCPA

B Résultat d'exploitation ® Résultat financier = Résultat courant
B Résultat exceptionnel ® Résultat de I'exercice
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-54.745,1z2
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Lensemble des institutions du secteur PC.PA. dégage un résultat net négatif de 302.293,27 € qui s’laméliore de 484.432,05 €,
(soit + 61,58 %) par rapport a 2020.

La contribution des institutions au résultat négatif du secteur PC.PA. de VIVALIA est la suivante :

Val des Séniors -82,38%
La Bouviére -11,57 %
Résidence des Oliviers 76,13 %
Séniorie Sainte-Ode 117,82 %

Le résultat d’exploitation négatif de 364.777,55 €
est en amélioration de 476.855,90 €.




IX Valeurs disponibles

Section 1 : Bilan aprés répartition
ACTIF

Actifs IMMODIlISES .......cccevciirrrrrer e
Frais d'établissement ..........ccoooommmiimcnccciinieerreereeens

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles ..........cccoivvieeniiciiniinnnnnn:
A. Terrains et constructions ...........cceceveieurcericninenns

B. Matériel d'équipement médical ..........ccccouvureucunnane

C. Matériel d'équip. non médical et mobilier.................

D. Location financement et droits similaires................

E. Autres immobilisations corporelles ..........ccoovnernne

F. Immobil. en cours et acomptes versés ...

Immobilisations financiéres ...........ccooviiemicicciiiniinnneens
Actifs circulants ..........ccccviieeeni
Créances a plus d'un an ........cceevviceenincinenecinneeens
A. Créances pour prestations ..........ccoeovvennennns

B. AULIES CréancCes ........oovererureeerirereriseresiseesiniens

Stocks et commandes en cours d'exécution

A. Approvisionnements et fournitures

B. Acomptes versés sur achats pour stocks

C. Commandes en cours d'exécution ..........c.ceceeene

Créances a un an au plus ........cccceeciiiiiciinnennnennnens

A. Créances pour prestations ..........ccoeeeueeureneneens

1. Patients

2. 0Organismes asSSUIEUIS .........coveeererenseeeseneaes

3. Montant de rattrapage ........coocveeeeeerenecenene

4. Produits @ reCevoir ........oecueervecereneceeeseenens

5. Autres créances pour prestations ...................
B. AULIeS Créances ..........ccovnecreenenecereneesneneenenns

1. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-MediCauX .......ocovueerereeeererenseeenens

2. AULIES oo

3. Créances réCiproques...........coeuuurerecrrcseuseanennes

VIII Placements de trésorerie .........cccccervreemmnmnnnssssnnennns

X Comptes de régularisation .............cccoooriimmiiemnncnns

TOTAL DE L'ACTIF

Codes 2021 2020
(en€) (en€)
20128
20 156 074,37 80 292,08
21 189 962,13 231 225,30
22/27 52 079 247,57 43 829 913,08
22 42 045 757,52 26 405 555,13
23 6 441,86 13 137,31
24 2907 216,25 1528 746,03
25 0,00 0,00
26 0,00 0,00
27 7119 831,94 15882 474,61
28 478,54 478,54
20158
29 8 409 849,07 8 979 389,31
290 0,00 0,00
291 8409 849,07 8979 389,31
30/37 132 069,51 76 014,48
31 132 069,51 76 014,48
36 0,00 0,00
37 0,00 0,00
40/41 10772 210,98 11 509 482,04
400/409 2259367,19 1799 032,47
4001 1544 869,70 992 107,64
402 351 103,60 445 733,36
403 0,00 0,00
404/5 7 782,68 20 122,70
406/9 355611,21 341 068,77
41 8512 843,79 9710 449,57
415 0,00 0,00
411116 5973 462,74 9662 518,41
416 059 2539 381,05 47 931,16
51/53 448 596,75 448 596,75
54/58 -16 713 171,18 -5993 171,72
490/1 493 688,65 558 257,26
20/58 55 969 006,39 59 720 477,12




PASSIF

CapitauX Propres .....cciiiciieccecccicciiceceeececsneaaanas
1 Apport
A. Capital

1. Capital souscrit .............

2. Capitalalibérer ..o

B. Apports hors capital
1. Apport disponible hors capital................coiiiiin.
2. Apport indisponible hors capital...........c...cooiiin.
2.1. Apport indisponible hors capital..........c..cccooiii
2.2. Apport indisponible hors capital non appelé ............
Il Plus-values de réévaluation ...........cooiiiiiiiiiia
I RéServes ...t iecc e

A. Réserve légale ...

B. Réserves indisponibles ...

C. Réserves disponibles ...................
IV Résultat reporté ... s
V Subsides d'investissement .......c..ccoiiiiiiiiiieena
V1 Primes de fermeture ..o
VIl Provisions pour risques et charges ...................

A. Provisions pour pensions et obligations similiaires

B. Provisions pour gros travaux d'entretien

C. Provisions pour arriérés de rémunérations

D

. Provisions pour autres risques et charges

VIill Dettes a plus d'un an .

A. Dettes financi@res .........cccccveeiiiiiiiinniiiiinnns
1. Emprunts subordonnés .............................
2. Emprunts obligatoires non subordonnés ..
3. Dettes de location-financement et assimilées
4. Etablissements de crédit ...
5. Autres emprunts ...
B. Dettes relatives aux achats de biens et services
C. Avances SPF Santé Publique .......
D. Cautionnements recus en numéraire
E. Dettes diverses

IX Dettesaunanauplus ...

A. Dettes a plus d'un an échéant dans l'année

B. Dettes financi€res .........c.coccooiiiiniiiiiinnns
1. Etablissements de crédit ......................
2. Autres emprunts ...

C. Dettes courantes ...
1. FOUrNISS@UrS ...
2. Effetsapayer ...
3. Montant de rattrapage ....................c.......L

4. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-médicaux .

5. Dettes courantes diverses
D. ACOMPtes reCUS ........ccoiiiiiiiiiiiiiiciiiaancaeaaes
E. Dettes fiscales, salariales et sociales .........

1. IMPOLS <o

2. Rémunérations et charges sociales ........

F. Autres dettes .

1. Dettes découlant de l'affectation du résultat
2. Dépbts patients regus en numéraire

3. Cautionnement

4. Autres dettes diverses

5. Dettes réciproques

X Comptes de régularisation .......ccccviimeiniinnaa.

TOTAL DU PASSIF

Codes

2021
(en €)

2020
(en €)

10 a 15-18

28 038 294,97

28 488 720,12

10/11 2 649 875,00 2 647 500,00
10 0,00 0,00
100 0,00 0,00
101 0,00 0,00
11 2649 875,00 2647 500,00
110 0,00 0,00
111 2649 875,00 2647 500,00
111 900 2649 875,00 2649 875,00
111 901 0,00 -2 375,00
12 0,00 0,00
13 389 023,95 389 023,95
130 0,00 0,00
131 389 023,95 389 023,95
133 0,00 0,00
14 M 1 084 553,91
15 23 914 842,11 24 367 642,26
18 0,00 0,00
16 961 562,46 831 442,88
160 1297,67 16 061,76
162 0,00 0,00
163 246 377,76 177 811,09
164/169 713 887,03 637 570,03
17
170/4 18 963 541,31 20 498 855,06
170 112 550,07 112 550,07
171 0,00 0,00
172 0,00 0,00
173 18 850 991,24 20 386 304,99
174 0,00 0,00
175 0,00 0,00
177 0,00 0,00
178 0,00 0,00
179 0,00 0,00
42/48 7 325 611,40 9 344 825,35
42 1535 313,75 1 508 598,34
43 0,00 0,00
430/4 0,00 0,00
435/9 0,00 0,00
44 1875 193,01 3641 219,41
440/444 1875 193,01 3641 219,41
441 0,00 0,00
443 0,00 0,00
445 0,00 0,00
449 0,00 0,00
46 248,00 498,00
45 1482 638,08 2 059 824,25
450/3 444 988,75 760 225,83
454/9 1 037 649,33 1 299 598,42
47/48 2432 218,56 2 134 685,35
47 0,00 0,00
481 0,00 0,00
488 -30,00 -10,00
489 1 596 139,54 1417 058,63
489 059 836 109,02 717 636,72
492/3 679 996,25 556 633,71
10/49 55 969 006,39 59 720 477,12




Section 2 Compte de résultats

I Produits d'exploitation ........ccccovininiiiiiainaai,

A. Chiffre d'affaires ........c.ccoeeeeeeniiiccn

-

. Prixde la journée d'hospitalisation ............

N

Rattrapage estimé de I'exercice en cours

w

Suppléments de chambre .........c..ccceeeeees

»

Forfaits conventions IN.AM.IL. ..................

o

Produits accessoires

]

Produits pharmaceutiques et assimilés .....

7. Honoraires

B. Production immobilisée ............ccccoooerueenns
C. Autres produits d'exploitation ....................

1. Subsides d'exploitation

2. Autres

Il Colt des produits d'exploitation .................. (-)
A. Approvisionnements et fournitures .............

1. Achats

2. Variations de stock (augmentation - réduction)
B. Services et fournitures accessoires ...................

1. Services et fournitures accessoires ................
2. Personnel intérimaire et personnel mis a disposition

3. Rémunérations, primes pour assurances qui ne sont pas
attribuées en vertu d'un contrat de travail

4. Rétributions médecins............cocoiiin

C. Rémunérations et charges sociales ............

1. Rémunérations et avantages sociaux directs du
personnel médical

2. Rémunérations et avantages sociaux du personnel
autre

3. Cotisations patronales d'assurances sociales du
personnel médical

4. Cotisations patronales d'assurances sociales du
personnel autre

5. Primes patronales pour assurances extra légales du
personnel médical

6. Primes patronales pour assurances extra légales du
personnel autre

7. Autres frais du personnel médical
8. Autres frais du personnel autre
9. Pensions de retraite et survie du personnel médical
10. Pensions de retraite et survie du personnel médical autre
11. Provisions salariales du personnel médical
12. Provisions salariales du personnel autre
D. Amortissements et réductions de valeur sur
frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ........................

E. Réductions de valeur sur actifs circulants
(dotations +, reprises -) .......ccccceieeeceecncnnns

F. 1. Provisions pour risques et charges (dotations +,
utilisations et reprises -) ...

2. Provisions pour grosses réparations, gros entretiens
G. Autres charges d'exploitation ....................
1 Impbts et taxes relatives a I'exploitation
2 Autres charges d'exploitation
3 Charges d'exploitation portées a l'actif au titre
de frais de restructuration

111 Bénéfice d'exploitation ........cccceuenieiaiininannans (+)

Perte d'exploitation ... (-)

Codes 2021 2020
(en €) (en €)
70/74 17 716 410,48 17 406 636,70
70 14 085 125,29 13719 051,19
700 6 560 040,11 6339871,13
701 0,00 0,00
702 0,00 0,00
703 7 429 537,86 7 284 780,32
704 95 547,32 94 399,74
705 0,00 0,00
708/709 0,00 0,00
72 0,00 0,00
74 3631285,19 3687 585,51
740 33 740,08 26 446,83
742/9 3597 545,11 3661 138,68
60/64 18 081 188,03 18 248 270,15
60 840 649,82 810 953,14
600/8 896 704,85 815 349,81
609 -56 055,03 -4 396,67
61 1949 318,25 2023 380,20
610/616 1772824,10 1802811,04
617 132 590,41 131 113,20
618 0,00 0,00
619 43 903,74 89 455,96
62 13618 571,99 13426 678,07
6200 0,00 0,00
620 1 10 125 969,98 10 084 320,57
6210 0,00 0,00
621 1 2999 065,97 2978 897,76
6220 0,00 0,00
6221 0,00 0,00
6230 0,00 0,00
623 1 510911,25 354 418,15
624 0 0,00 0,00
624 1 0,00 0,00
6250 0,00 0,00
625 1 -17 375,21 9 041,59
630 1429 954,27 1424 580,38
631/4 -18 115,08 -42 885,69
635 -14 764,09 7 340,54
636/637 144 883,67 458 592,08
64 130 689,20 139 631,43
640 48 889,53 21 052,78
642/8 81 799,67 118 578,65
649 0,00 0,00
70/64
6470

15
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Compte de résultats (suite)

Vi

Vi

VALl

Produits financiers .........ccccceveinimnmeeecinienneennnns
A. Produits des immobilisations financieres

B. 1. Produits des actifs circulants ..........c........
2. Plus-values sur réalisation d'actifs circulants

C. Subsides en capital et en intéréts ...........
D. Autres produits financiers .........c.cccoueunee.

Charges financieres ...........cccceeecceiennnnnnee (-)

A. Charges des emprunts d'investissement

B. 1. Dot.aux réductions de valeur sur actifs circulants
2. Reprises de réductions de valeur sur actifs circulants

C. Moins-values sur réalisation d'actifs circulants

D. Différences de change, écarts de conversion

E. Charges crédits a court terme

F. Autres charges financiéres

Bénéfice courant ..........ceuueemnniiiiinnnns (+)

Perte courante .......cccccovrmmmeeeniiiinnnnenninnnen (-)

Produits exceptionnels .........cccccceeiiiinnnnanans

A. Reprises d'amortissements et de réductions de
valeur sur immobilisations incorporelles et

COIPOTElES ...t

B. Reprises de réductions de valeur sur immobilisa-
tions fin@nCieres ........covvevveeenccrrecennne.

C. Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels ...

D. Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés

E. Autres produits exceptionnels de I'exercice

F. Produits afférents aux exercices antérieurs

Charges exceptionnelles ..........ccccccereneeee (=)

A. Amortissements et réductions de valeur
exceptionnels sur frais d'établissement, sur

immobilisations incorporelles et corporelles

B. Réductions de valeur sur immobilisations
fiNANCIEIES ..o

C. Provisions pour risques et charges exceptionnels
D. Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés
E. Autres charges exceptionnelles de I'exercice

F. Charges afférentes aux exercices antérieurs

Bénéfice de I'exercice ......cccervrrrernrnnees (+)

Perte de I'exercice .....cccccevrvirrennneiiinnnens (-)

Codes 2021 2020
(en €) (en €)
75 723 483,00 740 035,01
750 4,37 21,82
751 0,00 0,00
752 0,00 0,00
753 723 180,71 739 090,94
754/759 297,92 922,25
65 633 639,12 664 609,79
650 620 339,76 657 096,00
6510 0,00 0,00
6511 0,00 0,00
652 0,00 0,00
654/5 0,00 0,00
656 11 831,23 7111,87
657/9 1468,13 401,92
70/65
65/70
76 156 978,02 82 981,80
760 0,00 0,00
761 0,00 0,00
762 0,00 0,00
763 0,00 0,00
764/8 0,00 0,00
769 156 978,02 82 981,80
66 184 337,62 103 498,89
660 0,00 0,00
661 0,00 0,00
662 0,00 0,00
663 0,00 0,00
664 0,00 0,00
665/8 0,00 0,00
669 184 337,62 103 498,89
70/66 1 1
66/70




v

Vv

Vi

IX

X

Section 1 : Bilan apres répartition

ACTIF

Actifs imMODbIlISEsS .........ccorrrrminiiiiiiiiir
Frais d'établissement ...........cccccoeeiiiiiiiiiiniciccce,
Immobilisations incorporelles ..........ccceeuiiiiiiiiinnnenninns
Immobilisations corporelles .........cccoirieiiiireniineiiieennnns
A. Terrains et cONStructions ...........ccccevecevrcurinicinnns

B. Matériel d'équipement médical ..........ccccceerieuneene.

C. Matériel d'équip. non médical et mobilier.................

D. Location financement et droits similaires................

E. Autres immobilisations corporelles ..............cc........

F. Immobil. en cours et acomptes versés ..................
Immobilisations financiéres ........ccccccooiiiiiiiiieniiiiniinn,
Actifs circulants ..........ccooeeeeiiiiiiiiniii

Créances a plus d'un an ...

A. Créances pour prestations .......c.ccoeceeevivenninens
B. AULIeS Créances .........ovuveeerueerereureceereneaeeeees
Stocks et commandes en cours d'exécution
A. Approvisionnements et fournitures ............c.......
B. Acomptes versés sur achats pour stocks

C. Commandes en cours d'exécution ............ccceeeuuee

VIl Créances a un an au plus .........coovvemeeeiiiniinnnnnnninns

A. Créances pour prestations .......c.cccoeeeereceeneenns
1. Patients ...
2. 0rganismes assuUreurs ..........coccueoueenunecenenns
3. Montant de rattrapage .........cccceuveceniucuennnne
4. Produits @ reCevoir ...........ccurucrincisecineicnns
5. Autres créances pour prestations ...................

B. AUtres Créances ..........ccccvueeiccenrninineccusicnnenns

1. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-médicaux ..

2. AULIES .t

3. Créances réCiproques...........cceucureeennucesriesanenns

VIIlI Placements de trésorerie .........ccccueeeeiiiiiiiennnnnnnninnns

Valeurs disponibles ...........ccccceiiiiiiiiiinniiiiniininneens

Comptes de régularisation ......cccccuveeiimmiiiineniinnnnnns

TOTAL DE L'ACTIF

Codes 2021 2020
(en€) (en€)
20/28
20 0,00 0,00
21 0,00 0,00
22/27 0,00 0,00
22 0,00 0,00
23 0,00 0,00
24 0,00 0,00
25 0,00 0,00
26 0,00 0,00
27 0,00 0,00
28 0,00 0,00
20158
29 0,00 0,00
290 0,00 0,00
291 0,00 0,00
30/37 0,00 0,00
31 0,00 0,00
36 0,00 0,00
37 0,00 0,00
40/41 0,00 0,00
400/409 0,00 0,00
4001 0,00 0,00
402 0,00 0,00
403 0,00 0,00
404/5 0,00 0,00
406/9 0,00 0,00
41 0,00 0,00
415 0,00 0,00
41116 0,00 0,00
416 059 0,00 0,00
51/53 0,00 0,00
54/58 0,00 0,00
490/1 0,00 0,00
20/58 0,00 0,00

“Pour des questions techniques, il a été impossible d’identifier la partie bilantaire du secteur Extra-Hospitalier.
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PASSIF

CapitaUuUX ProPreS ..occeeeieeeeiiii e erennnnnnnnnas
1 Apports
A. Capital

1. Capital souscrit

2. Capital a libérer

B. Apports hors capital

1. Apport disponible hors capital

2. Apport indisponible hors capital
2.1. Apport indisponible hors capital..........cccccooeeeel
2.2. Apport indisponible hors capital non appelé ............
Il Plus-values de réévaluation .........coociiiiiiiiiiieinnnn,

111 Réserves ..

A. Réserve légale
B. Réserves indisponibles ...........ccccccciiiiiiiiiiinnnnns
C. Réserves disponibles ............ooovviiiiiiiiiiiiiiennn.
IV Résultat reporté ... e
V Subsides d'investissement ...

V1 Primes de fermeture

VIl Provisions pour risques et charges ...................
A. Provisions pour pensions et obligations similiaires
B. Provisions pour gros travaux d'entretien
C. Provisions pour arriérés de rémunérations

D. Provisions pour autres risques et charges

VIIl Dettes aplusd'un an ......ooiiiiiiiiiiniias
A. Dettes financi@res ..........ccceeeiiiiiiiiiinnnnne
1. Emprunts subordonnés ...........cccccceeeeeens
2. Emprunts obligatoires non subordonnés ..
3. Dettes de location-financement et assimilées
4. Etablissements de crédit .............ccceeeiiien
5. Autres emprunts ........ccccceeiiiiiiiiieieeeeeenns
B. Dettes relatives aux achats de biens et services
C. Avances SPF Santé Publique .......
D. Cautionnements recus en numéraire
E.Dettes diverses
IX Dettesaunan auplus ....cooueiiiiiiiiccccicc s
A. Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
B. Dettes financiéres ...
1. Etablissements de crédit ...
2. Autres emprunts ...

C. Dettes courantes ..

1. Fournisseurs

2. Effets apayer ..o
3. Montant de rattrapage .......cccccccceeeeeeneennnns

4. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-médicaux ....

5. Dettes courantes diverses

D. Acomptes regus .

E. Dettes fiscales, salariales et sociales .........

1. Impots
2. Rémunérations et charges sociales ........

F. Autres dettes

1. Dettes découlant de l'affectation du résultat
2. Dépobts patients recus en numéraire

3. Cautionnement

4. Autres dettes diverses

5. Dettes réciproques

X Comptes de régularisation ......ccomviiniicann

TOTAL DU PASSIF

Codes 2021 2020
(en €) (en €)

10/11 0,00 0,00
10 0,00 0,00
100 0,00 0,00
101 0,00 0,00
11 0,00 0,00
110 0,00 0,00
111 0,00 0,00

111 900 0,00 0,00
111 901 0,00 0,00
12 0,00 0,00
13 0,00 0,00
130 0,00 0,00
131 0,00 0,00
133 0,00 0,00
14 0,00 0,00
15 0,00 0,00
18 0,00 0,00
16 0,00 0,00
160 0,00 0,00
162 0,00 0,00
163 0,00 0,00

164/169 0,00 0,00

17749
17
170/4 0,00 0,00
170 0,00 0,00
171 0,00 0,00
172 0,00 0,00
173 0,00 0,00
174 0,00 0,00
175 0,00 0,00
177 0,00 0,00
178 0,00 0,00
179 0,00 0,00

42/48 0,00 0,00

42 0,00 0,00
43 0,00 0,00
430/4 0,00 0,00
435/9 0,00 0,00
44 0,00 0,00
440/444 0,00 0,00
441 0,00 0,00
443 0,00 0,00
445 0,00 0,00
449 0,00 0,00
46 0,00 0,00
45 0,00 0,00

450/3 0,00 0,00

454/9 0,00 0,00

47/48 0,00 0,00
47 0,00 0,00
481 0,00 0,00
488 0,00 0,00
489 0,00 0,00

489 059 0,00 0,00

492/3 0,00 0,00

10/49 0,00 0,00




Section Z

Compte de resuitats

Produits d'exploftation ..o

AL

8]

w

€. Produits pharmmaceutiques et assimilés

7. Honoraires .

2. Autres ..

. Prix de la joumée d'hospitalisation ...
. Rattrapage estimé de |'exercice en cours

. Suppléments de chambre ...

5. Produits accessoires

Approvisionnements et foumitures

1. Achats ...

2. Variations de stock (augmentation - réduction)

B. Senvices et foumitures accessoires ...

[m]

1. Senices et fournitures accessoires .

2. Personnel intérimaire et personnel mis & disposition

attribuées en vertu d'un contrat de travail

4. Retributions Medecins..... ...

1. Rémunérations =t avantages sociaux direcis du
o -

2. Rémunérations et avantages sociaux du personnel
auins

]

da

wm

. Primes patronales pour assurances extra l&gales du
personnel médical

(a2}

. Primes patronales pour assurances extra légales du
personnel autre

-4

. Autres frais du personnel médical

[+:]

. Autres frais du personnel autre

w
E\
3
o
Q
o]
W
[+}
1]
i
7
&
il
1]
8
v

10. Pensions de retraite et sunvie du personnel médical autre
11. Provisions salariales du personnel médical
12. Provisions salarales du personnel autre

- Amortissements et réductions de valeur sur

frais d'établissement, surimmobilisations
imcorporeles et comorelles

=5 = 5
(= ey

. 1. Provisions pour risques <t charges (dotations +,

2. Provisions pour grosses réparations, gros entretiens

G. Autres charges d'expleitation ...

Impéts et taxes relatives & l'exploitation
Autres charges d'exploitation

W R =

de frais de restructurat

P

erte d'exploitation .....cccveviivivccrm i crevevecnen e =)

Codes 2021 020

en €) (en €)
TO0T4 2176 311,15 2032 021,47
700 206 401,10 166 824,57
701 0,00 0,00
702 0,00 0,00
704 0,00 0.00
705 0,00 0,00
708709 0,00 0.00
74 186519890
740 0,00 0.00
74259 1865 196,90

600/8

609

61

610/616

620 1

[}
]
-]

[
[N

6220

6221

6230

6231

4]
s
[«

624 1

6250

6251

630

636/637

64

640
6425

64/70

2895358

2895358

0,00
90 373,40
56 564,92

3042482

167210294

=]
=}
-]

o
i
o
=
w
&
I}

0,00

0,00

0,00
96 779,42

0

[«
=

0.00

0,00

21 54493

94 957 34

[=]
=]
(=]

o)
]
o]

0.00
1 040,00

40,00
1 000,00

-296 200,56

2393425

2393425

0,00
6059391
3312627

2671663

1

601 168,49

0,00

0.00

6647242

=]
o
&

0,00

327542

8953306

3889997

40,00
3885997

-287 212,22
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Compte de résultats (suite)

Vi

Vi

VIl

Produits financiers .........cccooviiiiiiiniiiieiinnnnnes

A. Produits des immobilisations financieres

B. 1. Produits des actifs circulants
2. Plus-values sur réalisation d'actifs circulants

C. Subsides en capital et en intéréts ...........
D. Autres produits financiers .........c.cccoveenne

Charges financieres ......ccccceveeeeeereennrernrennns (-)

A. Charges des emprunts d'investissement

B. 1. Dot.aux réductions de valeur sur actifs circulants
2. Reprises de réductions de valeur sur actifs circulants

C. Moins-values sur réalisation d'actifs circulants

D. Différences de change , écarts de conversion

E. Charges crédits a court terme

F. Autres charges financieres

Bénéfice courant ........cccvvveiiiemnennniininns (+)

Perte courante .......ccceeeeeememnniiiiiinininnenens (=)

Produits exceptionnels .......c...cccoveeuiiiiinnnnns

A. Reprises d'amortissements et de réductions de
valeur sur immobilisations incorporelles et

COMPOIENIES ..o

B. Reprises de réductions de valeur surimmobilisa-
tions fiNANCIEres .......ocevveveerercerererinenes

C. Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels ...,

D. Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés

E. Autres produits exceptionnels de I'exercice

F. Produits afférents aux exercices antérieurs

Charges exceptionnelles .........ccceeeeeeeeeee. (-)

A. Amortissements et réductions de valeur
exceptionnels sur frais d'établissement, sur

immobilisations incorporelles et corporelles

B. Réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIEIES ...evveeeieeeeeee e

C. Provisions pour risques et charges exceptionnels
D. Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés
E. Autres charges exceptionnelles de I'exercice

F. Charges afférentes aux exercices antérieurs

Bénéfice de I'exercice ........ccovvuumurrnnnnns (+)

Perte de I'eXercice .....ccceevevereiiiiiirerennns (-)

Codes 2021 2020
(en €) (en €)
75 30 293,45 30 294,06
750 0,00 0,00
751 0,00 0,00
752
753 30293,45 3029345
754/759 0,00 0,61
65 0,00 0,53
650 0,00 0,00
6510 0,00 0,00
6511 0,00 0,00
652 0,00 0,00
654/5 0,00 0,00
656 0,00 0,00
657/9 0,00 0,53
70/65 | 0,00] 0,00]
65/70 | -265 907,11] -256 918,69 |
76 37 743,10 32 863,62
760 0,00 0,00
761 0,00 0,00
762 0,00 0,00
763 0,00 0,00
764/8 0,00 0,00
769 37 743,10 32 863,62
66 6 014,57 3 436,17
660 0,00 0,00
661 0,00 0,00
662 0,00 0,00
663 0,00 0,00
664 0,00 0,00
665/8
669 6 014,57 3436,17
70/66 | 0,00] 0,00]
66/70 | -234 178,58 -227 491,24 |




1.5. > SECTEUR A.M.U. (Aide Médicale Urgente)

VIVALIA A.M.U.

1=

S v A W

PRODUIT S .o 2.279.313,01
BMF (sous partie B4 : SMUR) ... ..ot et et 1.280.862,21
BMF (sous partie B4 : enregistrement SMUR) ... .. .o oo 79.478,06
5. 240.000,00
Subvention complémentaire PIT ... ... 432.585,26
HONOFAIres SMUR ..ottt ettt e et et et ettt et e e 157.799,04
AULIES PrOAUITS ot e 88.588,44
CHARGES DIRECTES ... 7.165.333,30
Permanence personnel infirmier ... 2.985.168,19
Permanence personnel médical ....................... 3.202.988,25
AULFES COUTS AiT@CTS oot e 977.176,86
COUTS INDIRECTS ... 360.000,00
RESULTAT ... - 5.246.020,29
COTISATION AMU PRELEVEE ..........cccoovoieeeeenn 4.336.214,43
RESULTAT DU SECTEUR AMU. ..., - 909.805,86

Le résultat du secteur A.M.U. est déficitaire et s’éléve a 909.805,86 €. Diminution du déficit de 118.322,22€
par rapport a 2020.

Depuis le Ter juillet 2020, les véhicules rapides (PIT) sont remplacés par des ambulances aux départs des PIT
de Bouillon et de Virton en application de la législation fédérale.

Lamélioration du résultat s’explique notamment par :

subvention complémentaire PIT ambulance du SPF Santé Publique (+ 19.478,94 €)
facturation « contact patient PIT » (+ 39.455,19 €)

indexation de la cotisation des associés qui a été portée en 2021 de 4.308.590,20 € a2 4.336.214,43 €
(+27.624,23 €)

indexation du BMF (+ 21.341,54 €)

diminution du co(t de service de transport urgent des malades suite a la nouvelle convention signée
en 2020 avec la Croix-Rouge (- 32.951,58 €)

diminution du colt de I'équipe infirmiére suite a I'arrivée de jeunes recrutés (- 41.635,89 €)

diminution du colt d’approvisionnement et fourniture grace aux stocks « Covid » constitués en 2020
(-37.826,36 €)

diminution du co(t de leasing des véhicules (- 35.730,64 €)

qui compense 'augmentation des charges liées :

a la reprise des véhicules en fin de leasing (+ 56.636,71 €)

a 'augmentation des frais généraux et colit d’entretien (+ 47.259,14 €)
a la croissance de la rétribution des urgentistes (+ 20.258,99 €)

a la diminution des honoraires liés au sorties de SMURS (- 20.787,61 €).

0
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REGLES
D’EVALUATION

Les régles d’évaluation appliquées sont celles qui ont été validées par le
Conseil d’administration de Vivalia du 28 avril 2010, du 17 novembre 2010
et du 5 avril 2011.
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2.1. > SEUIL D'IMMOBILISATION

Les regles d’évaluation relatives aux immobilisations corporelles
observées et adoptées pour la cloture des comptes prévoient
un seuil d’activation de 1.250 € TVAC l'unité (hors matériel informatique).

A. Matériel informatique

= Pas de seuil pour 'immobilisation comptable du matériel informatique (ordinateurs, imprimantes,...) ;

= Durée d’amortissement : 5 ans ;

= Lacquisition de petits matériels informatiques, de pieces de rechange ou d’accessoires,dont le montant
n’est pas significatif, ne doit pas faire I'objet d’inscription en bien.

B. Licences/logiciels informatiques en ce compris les développements
internes et externes

= Pour tout achat d’un logiciel et/ou d’une (ou plusieurs) licence(s), le colt global sera immobilisé ;
= Durée d’amortissement : 3 ans.

C. Travaux d’entretien relatifs aux batiments

= Les travaux d’entretien de batiments (GTE) sont immobilisables ;
= Le colt des heures du personnel consacré a ces travaux est immobilisé également (production immobilisée) ;
= Durée d’amortissement : 10 ans.

D. Achats groupés de matériels dont le prix d’achat unitaire
est inférieur au seuil de 1.250 € TVAC/unité

= Les achats groupés de « petits » matériels, dont la destination est assimilable a un investissement,
doivent étre considérés globalement (lots) et inscrits en immobilisations, dans la mesure ou il s’agit

d’une destination identique (consultations, service, ...) ;
= Durée d’amortissement : 10 ans pour le mobilier et le matériel non médical.

E. Petit matériel du bloc opératoire et infirmier

= Les achats de petits matériels pourront étre effectués par regroupement en lots pour un montant global
supérieur au seuil de 1.250 € TVAC.

F. Matériel d’occasion

= Amortissement a partir du premier du mois qui suit 'achat (date facture) sur base de la durée résiduelle
estimée. Chaque dossier sera transmis aux Réviseurs d’entreprises certifiant les comptes annuels.
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2.2. REDUCTIONS DE VALEURS
ACTEES SUR CREANCES DOUTEUSES

Suite a la décision du Conseil d’administration du 29 mars 2022, un montant de créances irrécouvrables
pour VIVALIA a été acté en réduction de valeur pour I'exercice 2021. Il s’agit de créances liées aux pa-
tients (1.306.756,82 €), aux organismes assureurs (6.127,07 €), aux assurances (355.270,29 €) et autres
(12.364,28 €) pour un montant total de 1.680.518,46 €.

Créances irrécouvrables au 31.12.2021 : utilisation de la provision pour créances douteuses

VIVALIA

Hopital Résidence o Val des Séniorie

€118.422,66 €758.68522 €56.307,65 €363.317,66 €517,68 €2.539,72 €6.250,11 €716,12 € 1.306.756,82

m €2.643,35 € - € - €3.483,72 € - € - € - € - €6.127,07
m €339,51 €352.323,82 €692,96 €1.914,00 € - E = E = E = €355.270,29

€3.422,24 €5.254,53 €1.000,00 €2.174,58 €511,93 € 12.364,28

€ 124.827,76 m €370.890,96| €517,68 €2.539,72 | €6.762,04 €716,12 | €1.680.518,46
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EVALUATION

"3 | DES RISQUES

La loi de financement des pensions du secteur public de 2011
a un impact financier non négligeable sur les coits futurs de
Vivalia.

Chaque année, une cotisation dite de « responsabilisation »
est calculée. Celle-ci est destinée a couvrir la différence entre
les cotisations versées pour les agents statutaires actifs et
les montants décaissés par I'Office des Pensions pour les
agents retraiteés.

Une dotation de provision pour la cotisation de responsabili-
sation a été actée a concurrence de 7.590.954,68 € couvrant
les années 2021 a 2026 sur base de la derniére estimation du
SPF Pension’® pour le secteur hospitalier et sur base de Pesti-
mation du SPF Pension de 05/2018 pour le secteur PCPA.

5> Derniere estimation communiquée en date du 02 décembre 2021.
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BILAN ET COMPTE DE
RESULTATS CONSOLIDES

La consolidation comptable consiste a établir les états financiers de I'Inter-
communale VIVALIA sur base des états financiers de chacune des institu-
tions qui la composent®.

Les états financiers consolidés (bilans, comptes de résultats et annexes
légales) sont ceux publiés annuellement aprés approbation par ’Assemblée
générale de VIVALIA.

Le principe de consolidation appliqué consiste a agréger les comptes des
différentes entités constituant VIVALIA tout en éliminant les créances,
dettes, charges et produits réciproques comptabilisés entre les différentes
institutions de I'Intercommunale.

Notons que les résultats d’exploitation, financier, courant et exception-
nel présentés ci-apreés different quelque peu de la présentation sectorielle
(point 1 du présent rapport) en raison de I'élimination des produits et
charges réciproques selon le principe de consolidation expliqué ci-dessus.

Le résultat net de VIVALIA est bien entendu identique dans les deux pré-
sentations.

6 Cf. point 1 du présent rapport.




Section 1 : Bilan apres répartition
ACTIF

Actifs ImMMODIliSés ..........cceoeciiiiiiiiin e,
| Frais d'établissement .........cccccciiiiiinneenincncinnne,
Il Immobilisations incorporelles .........cccceeviiiiiiiinnnniennnnns
111 Immobilisations corporelles ..........cccoveicimmnnieiiiiniicinens

A. Terrains et CONSLIUCLIONS .........ccovuereeniireenieriinnes

B. Matériel d'équipement médical ..........ccccvcurvureennee

C. Matériel d'équip. non médical et mobilier.................

D. Location financement et droits similaires................

E. Autres immobilisations corporelles ..........ccccocvunnen

F. Immobil. en cours et acomptes versés ..................

IV Immobilisations financiéres ......cccccccveveiiiiinininininiennnes

Actifs circulants .........eeeeeeiciiiiinin
V Créances a plus d'un an ......cccceviiniiinnnenneeennnn,

A. Créances pour prestations ........cccoeerercecereneene

B. Autres créances

VI Stocks et commandes en cours d'exécution
A. Approvisionnements et fournitures ............cc......
B. Acomptes versés sur achats pour stocks

C. Commandes en cours d'exécution ............cccceeee.

Vi

Créances a un an au PlUs ......cccceeeernnnemissnnessssnnennns

A. Créances pour prestations ..........coeveveereceneens

1. Patients

2. Organismes assureurs ..........oeeeeeerreenisees
3. Montant de rattrapage .......c.cocveeerercrnenne

4. Produits @ reCevoir ...........ccmerernerreenceceennns
5. Autres créances pour prestations .................

B. Autres créances

1. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-médicaux

2. Autres

2.2 Créances réciprogques
VIl Placements de trésorerie .........c.cccemriiuieiiiinnenninnns
IX Valeurs disponibles .........cccceociimmmmiiiiiiiniciiiinnnnnnnnn

X Comptes de régularisation .........ccccccvieiiinnnnennnnnnnns

TOTAL DE L'ACTIF

Codes 2021 2020
(en €) (en €)
20 433 909,29 462 833,01
21 1195 310,32 2 095 676,50
22/27 237 470 369,86 222 492 860,82
22 182 215 858,31 159 845 042,62
23 19538 468,49 19 188 865,16
24 16 144 805,00 11530 171,96
25 10 527,00 15 790,50
26 0,00 0,00
27 19560 711,06 31912990,58
28 14 918,61 14 918,61
20158
29 11 278 470,20 12 194 890,18
290 0,00 0,00
291 11278 470,20 12194 890,18
30/37 13 108 458,00 13 473 502,16
31 13 108 458,00 13473 502,16
36 0,00 0,00
37 0,00 0,00
40/41 134 285 315,80 125 567 528,75
400/409 111 728 901,83 101 656 201,58
400/1 19 882 266,63 18638 161,33
402 85831 781,52 79 377 399,02
403 3391 525,56 5522 704,02
404/5 9122 396,48 4800 588,89
406/9 -6 499 068,36 -6 682 651,68
41 22556 413,97 23911 327,17
415 429 815,47 726 815,57
411116 22126 598,50 23184 511,60
416 059 0,00 0,00
51/53 448 596,75 448 596,75
54/58 58 438 934,10 59 489 242,26
490/1 3 665 287,67 3793 979,90
20/58 460 339 570,60 440 034 028,94

29



O

30

PASSIF

CApABUE Prop

Apport
A, Capital
1. Captal souscrit

I Capital & lizsirer
B, Apports Fors captal

1. Appt o e b cagelal

1. Appodt indiponibls Bors capial

2.1, Apport i P capial

1.2 Apport indispanible hon captal ron apoald

. Hiserves —

fapdte
Subrsides o
Primes de §
Provistons pour risques o ohanges . ...
AR por B prpree -

£ Masren mmpructs

E, Defies Svirid

Daies & um 80 8 PIUS s s

A, Dettes & plus dun an schsiant dans lannds

TOTAL DU PASEIF

Codes
10 @ 1540
041
i
00 0,00 0,00
gl 0,00 0,00
n 5385025000 S 500,00
110 0,00 0,00
i1 3850, 350,00 AT S00.00
111,500 53858.350,00 53.850.350,00
111801 .00 -aTE0.00
12 0.00 0,00
13 13453 367,08 13345763, 16
130 0,00 0,00
1 13453, 307,08 1334528318
m 0,00 000
1 P0FI0E11,70 19,848 767,59
15 A4.190.057.45 45,891 614,62
" o008 0,00
16 BEA12.115,00 AR.006.576. 79
180 T 808 544.73 3005 X038
n2 0,00 0,00
183 2TIRAM5D 2742285
eI BOAGZXRTT AL A0 P2
e D) —
" T
174 07 241,858,237 110,784 590,50
170 .18 020,56 o206 to0.eh
m 0,00 0,00
m .00 .00
173 05 A5 BT, TT 0B 465 ET0.04
1 0.00 0.0
178 0,00 0,00
177 £48.302.74 548.302.74
] 0,00 000
178 B0, 254,04 18.833.314,10
Agran AELTA0, T 71,00 1ZZHLER
42 17 838 635,78 14 888 9TH.L8
43 1.8210.008,55 1.7B3.752,85
434 1820008 55 1783 TELAS
4359 0,00 0,00
44 800 254 B4 38 TEOTH 08
EeLT 5122 5,35 A1 G1H 542 48
441 2,00 .00
443 31 BET BITA5 LT )
445 17.098,097,80 18,397 710,01
449 AT 1TSS
48 26.251,42 10.357,88
45 AT H2E 51 14,788 672,61
45063 4271 T8 33533881
A%am 10166, 155,05 11.436.315,00
4748 1473408837 11.783.778,33
ar 0,00 0,00
481 0,00 0,00
ELL HERI2 20W0AH
488 14.713.455,05 11.762.817,85
449.059 .00 .00
49203 11.748.731,38 B.053 500,65
10048 450.338.570,50 A40.034.028,54




4.2. > COMMENTAIRES SUR L’EVOLUTION,
DES POSTES DU BILAN CONSOLIDE

La somme du bilan au 31/12/2021 s’éleve a 460.339.570,60 € et est

en augmentation de 20.305.541,66 € (+ 4,61 %) par rapport a ’exer-

cice précédent. Les principaux facteurs explicatifs de cette évolution
sont commentés dans les paragraphes suivants.

4.2.1 >> COMPTES D’ACTIF

Immobilisations incorporelles
(diminution de 900.366,18 € soit - 42,96 %).

Immobilisations corporelles
(augmentation de 14.977.509,04 € soit + 6,73 %)

= Le poste 22 «Terrains et constructions» augmente
de 22.370.815,69 € (+ 14,00 %), en raison notamment
des mises en exploitation en 2021, de la nouvelle
maison de repos «La résidence des Oliviers » et de la
nouvelle aile du B6 a I'hopital de Marche.

= Le poste 23 «Matériel d’équipement médical»
augmente de 349.603,33 € (+ 1,82 %)

= Le poste 24 «Matériel d’équipement non meédical
et mobilier» augmente de 4.614.633,04 € (+
40,02 %), notamment en raison de l'acquisition de
mobilier pour les nouvelles infrastructures mises en
exploitation en 2021.

= Le poste 27 «immobilisations en cours» diminue
de 12.352.279,52 € (- 38,71 %) suite aux divers
chantiers en cours fin 2020, mis en exploitation en
2021.

Créances a plus d’un an

(diminution de 916.419,98 € soit - 7,51 %) suite a son
reclassement dans la rubrique 416 «Autres créances ».

Créances a un an au plus

(augmentation de 8.717.787,05 € soit + 6,94 %)

= Le poste 400/1 «Créances patients» augmente de
1.244.105,30 € (+ 6,68 %) en raison de 'augmentation

des factures impayées et des demandes de paiements
fractionnés.

= Le poste 402 «Créances organismes assureurs»
augmente de 6.454.382,50 € (+ 8,13 %) en raison de
I’'évolution de la partie fixe OA (BMF : douziémes).

= Le poste 403 «Montant de rattrapages» diminue
de 2.131.178,46 € (- 38,59 %).

= Le poste 404/405 «Produits a recevoir» augmente
de 4.321.807,59 € (+ 90,03 %).

= Le poste 406/409 «Autres créances pour
prestations» augmente de 183.583,32 € (+ 2,75 %).

= Le poste 411/16 «Autres créances - Autres»
diminue de 1.057.913,10 € (- 4,56 %).

Valeurs disponibles

= Le poste 54/58 «Valeurs disponibles» diminue de
1.050.308,16 € (- 1,77 %), en raison de la dégradation
du résultat d’exploitation.

Comptes de régularisation

= Le poste 490/1 «Comptes de régularisation»
diminue de 128.692,23 € (- 3,39 %).
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4.2.2 >> COMPTES DE PASSIF

Capitaux propres
(diminution de 960.118,45 € soit - 0,72 %)

= Le poste 131 «Réserves indisponibles» augmente de 108.044,82 € (+ 0,81 %) suite a I'affectation des résultats 2021.
= Le poste 14 «Résultat reporté» augmente de 582.543,90 € (+ 2,96 %) suite a I'affectation des résultats 2021.
= Le poste 15 «Subsides d’investissement» diminue de 1.698.557,17 € (- 3,70 %).

Provisions

(augmentation de 17.015.588,71 € soit + 34,66 %)

= Provisions pour risques et charges divers : + 12.275.678,34 €
» Provisions pour litiges médecins : + 4.802.939,84 €
» Provisions autres risques et charges : + 7.472.738,50 €

= Provisions en matiére de ressources humaines (pensions, prépensions, autres mesures en faveur du personnel,...)
+4.739.910,37 € dont la provision complémentaire (dotation - utilisation) pour la cotisation de responsabilisation pour
le personnel statutaire, soit + 4.748.627,92 €.

Dettes a plus d’un an
(diminution de 21.469.082,33 € soit - 16,78 %)

= Le poste 173 «Etablissements de crédit a plus d’'un an » diminue de 12.940.022,27 € soit - 11,93 % suite a son
reclassement dans la rubrique 423 «Etablissements de crédit échéant dans Pannée».

= Le poste 179 «Dettes diverses» diminue de 8.529.060,06 € soit - 51,28 % représentant les rattrapages estimés dans le
cadre de la pandémie COVID 19 (Révision prévue en 2023) entre 'avance recue du Fédéral et 'estimation des montants
acquis.

Dettes a un an au plus
(augmentation de 22.032.932,00 € soit + 18,03 %)

= Le poste 42 «Dettes a plus d’un an échéant dans Pannée» diminue de 1.950.343,70 € (- 13,10 %).

» Le poste 44 «Dettes courantes» augmente de 21.279.575,12 € (+ 26,94 %) en raison de
laugmentation des dettes fournisseurs de + 9.344.453,87 € (+ 22,29 %), du montant de
rattrapage (poste 443) de + 13.308.636,03 € (+ 71,36 %), attenué par la diminution du poste 445
« dettes médecins, dentistes, personnel soignant et paramédicaux » de 1.378.613,11 € (- 7,49 %).

= Le poste 45 «Dettes fiscales, salariales et sociales» diminue de 318.747,10 € (- 2,16 %).
= Le poste 489 «Autres dettes diverses» augmente de 2.950.637,20 € (+ 25,08 %).

Comptes de régularisation
= Le poste 492/3 «Comptes de régularisation» augmente de 3.686.221,73 € (+ 45,71 %).
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Section 2

Compte de résultats

Produits d’exploitation ..........ccccceeeeeeei

A. Chiffre d'affaires .............ccccoeeeiins

. Prix de la journée d'hospitalisation ............

N

. Rattrapage estimé de I'exercice en cours

@

Suppléments de chambre ...........ccccceeeeeei

IN

. Forfaits conventions LN.AM.IL. ...............

&)

. Produits accessoires

o

. Produits pharmaceutiques et assimilés .....

N

Financement de l'entité fédérée - Prix d’'hébergement

8. Montant Global Prospectif.

7. Honoraires

B. Production immobilisée .............................
C. Autres produits d'exploitation ....................

1. Subsides d'exploitation

2. Financement forfaitaire de l'infrastructure de I'entité fédérée

3. Autres

Cout des produits d'exploitation .................. )
A. Approvisionnements et fournitures .............

1. Achats

2. Variations de stock (augmentation - réduction)
B. Services et fournitures accessoires ...................

1. Services et fournitures accessoires ................

2. Personnel intérimaire et personnel mis a disposition

3. Rémunérations, primes pour assurances qui ne sont pas

attribuées en vertu d'un contrat de travail
4. Rétributions médecins..........ccocoiiieiiniinnenns

C. Rémunérations et charges sociales ............

1. Rémunérations et avantages sociaux directs du
personnel médical

2. Rémunérations et avantages sociaux du personnel

autre

3. Cotisations patronales d'assurances sociales du
personnel médical

4. Cotisations patronales d'assurances sociales du
personnel autre

5. Primes patronales pour assurances extra légales du

personnel médical

6. Primes patronales pour assurances extra légales du

personnel autre
7. Autres frais du personnel médical

8. Autres frais du personnel autre

9. Pensions de retraite et survie du personnel médical

10. Pensions de retraite et survie du personnel médical autre

11. Provisions salariales du personnel médical
12. Provisions salariales du personnel autre
D. Amortissements et réductions de valeur sur
frais d'établissement, sur immobilisations

incorporelles et corporelles .........................

E. Réductions de valeur sur actifs circulants
(dotations +, reprises -) ......c.cccccoociiiiiiinns

F. 1. Provisions pour risques et charges (dotations +,
utilisations et reprises -) ......cccccceiiiiiiiiiiinnee.

2. Provisions pour grosses réparations, gros entretiens
G. Autres charges d'exploitation .....................
1. Impots et taxes relatives a I'exploitation
2. Autres charges d'exploitation
3. Charges d'exploitation portées a l'actif au titre
de frais de restructuration

Bénéfice d'exploitation .......ccovueieenninnianais (+)

Perte d'exploitation

2021
(en €)

2020
(en €)

70/74

70

700

702

703

704

705

706

707

708/709

72

74

740

741

742/9

60/64

60

600/8

609

61

610/616

617

618

619

62

620 0

620 1

6210

6211

6220

6221

623 0

623 1

624 0

6241

6250

6251

630

631/4

635

636/637

64

640

642/8

649

70/64

64/70

414 115 358,52

386 053 447,86
152 839 774,19
-13 352 229,23
1 449 889,00
29 045 883,90

986 997,21

64 127 998,06

2879167,17

7 651 993,04
140 423 974,52
162 056,70

27 899 853,96
501 390,08
0,00

27 398 463,88

422 558 116,64

101 131 331,78
101 192 984,47
-61 652,69
93710 214,46

22118 379,98
1118 935,47

113 632,83

70 359 266,18
186 563 192,44

431 320,48
137 097 357,58
81 703,05

42 102717,46
0,00

0,00

9 559,40

6 768 235,67

1021,89

71 276,91

20 080 404,48
-187 155,96

-21 652,40

17 037 241,11
4 244 540,73
116 351,68

4 128 189,05
0,00

-8 442 758,12

396 586 908,99

366 917 624,75
176 334 502,66
-25317 375,33
1445 475,00
27 287 731,72

905 079,03

60 221 789,68

2826 880,48

6 957 448,01
116 256 093,50
83 814,00

29 585 470,24
501 446,83
0,00

29 084 023,41

401 772 288,73

89 405 336,06
92 159 187,30
-2753 851,24
84 864 262,70

20726 221,10
989 814,20

108 438,65

63 039 788,75
182330 418,32

217 051,57
135 805 339,15
42 265,48

41 625 918,23
0,00

0,00

789,65
4549 855,13
0,00

0,00

-325,60

89 524,71

20 241 719,04
-206 030,46

793 906,73
21089 127,20
3253 549,14
75 042,72

3178 506,42
0,00

-5 185 379,74
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Compte de résultats (suite)

2021
(en €)

2020
(en €)

IV Produits financiers .........ccoimiiiiiiiiiiieieaeae 75 2312 667,67 2 367 625,51
A. Produits des immobilisations financieres 750 437 21,82
B. 1. Produits des actifs circulants .... 751 0,00 0,00
2. Plus-values sur réalisation d'actifs circulants 752 0,00 0,00
C. Subsides en capital et en intéréts ........... 753 2055 312,19 2112 199,36
D. Autres produits financiers ..........cccccceeuee. 754/759 257 351,11 255 404,33
V Charges financiéeres .. 65 3 563 362,62 3 951 263,94
A. Charges des emprunts d'investissement 650 3527 467,38 3921 949,56
B. 1. Dot.auxréductions de valeur sur actifs circulants 6510 0,00 0,00
2. Reprises de réductions de valeur sur actifs circulants 6511 0,00 0,00
C. Moins-values sur réalisation d'actifs circulants 652 0,00 0,00
D. Différences de change, écarts de conversion 654/5 0,00 9,68
E. Charges crédits a court terme 656 22 141,57 16 443,84
F. Autres charges financiéres 657/9 13 753,67 12 860,86
VI Bénéfice courant ...........cocecceeereeeeccacnes (+) 70/65
Perte courante ...........coeviiiiiiiiinineeees (=) 65/70
VIl Produits exceptionnels . 76 16 866 614,16 11 045 893,07
A. Reprises d'amortissements et de réductions de
valeur sur immobilisations incorporelles et
corporelles 760 0,00 0,00
B. Reprises de réductions de valeur sur immobilisa-
tions financi@res .........ccccoveeeeiceeececcnees 761 0,00 0,00
C. Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels ... 762 0,00 0,00
D. Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés 763 2 495,89 7 580,00
E. Autres produits exceptionnels de I'exercice 764/8 107,03 133,53
F. Produits afférents aux exercices antérieurs 769 16 864 011,24 11 038 179,54
VIII Charges exceptionnelles ............cecuaeeane ) 66 6 957 071,46 3 455 869,44
A. Amortissements et réductions de valeur 0,00 0,00
exceptionnels sur frais d'établissement, sur
immobilisations incorporelles et corporelles 660 0,00 0,00
B. Réductions de valeur sur immobilisations
financiéres ... 661 0,00 0,00
C. Provisions pour risques et charges exceptionnels 662 0,00 0,00
D. Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés 663 0,00 16,76
E. Autres charges exceptionnelles de I'exercice 664/8 0,00 18 476,00
F. Charges afférentes aux exercices antérieurs 669 6 957 071,46 3437 376,68
IX Bénéfice de I'exercice .. 70/66
Perte de I'exerciCe .........ccocimimieieianananns (-) 66/70
Affectations et prélévements 2021 2020
A. Bénéfice a affecter .....ccoeeeuiiinnniinnnninnnnnen, 70/69 19 864 357,52 19 121 279,02
Perte a affecter ... 69/70
1. Bénéfice de l'exercice a affecter .......... 70/66 216 089,63 821 005,46
Perte de I'exercice a affecter ............ (-) 66/70 0,00 0,00
2. Bénéfice reporté de l'exercice précédent 790 19 648 267,89 18 300 273,56
Perte reportée de I'exercice précédent (-) 690
B. Prélévements sur les capitaux propres ....... 791/2 0,00 0,00
1. Sur dotations apports et dons en capital 791
2. SUrles réServes ........ccuvvecciiicceiicneeeenes 792
C. Dotations auX réServes ........ccceeeeueurararennnns ) 691/2 -108 044,82 -410 502,73
D. Résultat a reporter -20 230 811,79 -19 648 267,89
1. Bénéfice areporter .........cccocceenivicncnns -) 693 -20 230 811,79 -19 648 267,89
2. Perte a reporter .. 793
E. Intervention de tiers dans la perte .............. 794 474 499,09 937 491,60
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4.4. > COMMENTAIRES SUR LEVOLUTION DES POSTES
DU COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE

4.4.1 >> RESULTAT D’EXPLOITATION

Le résultat d’exploitation s’éléve a - 8.442.758,12 €, celui-ci est en diminution de 3.257.378,38 €
par rapport a 2020.

Charges d’exploitation (croissance de 20.785.827,91 € soit + 5,17 %)

Notons les principales évolutions concernant les postes de charges d’exploitation :

= Le poste 60 «Approvisionnements et fournitures» en augmentation de 11.725.995,72 € (+ 13,12 %)
Cette augmentation s’explique principalement par I'évolution positive :
= Du poste 600 « Achats d’autres produits pharmaceutiques » de + 4.091.108,00 € (+ 6,42 %)
= Du poste 601 « Achats d’autres produits médicaux » de + 4.566.824,88 € (+ 24,46 %)
= Du poste 608 « Remises, ristournes et rabais (-) » de + 445.078,85 € (+ 13,49 %)
= Du poste 609 « Variations de stocks » de + 2.692.198,55 € (+ 97,76 %)

Atténuée par I'évolution négative du poste 602 « Achats de fournitures diverses » de - 98.036,00 € (- 7,67 %).

= Le poste 61 «Services et fournitures accessoires» en augmentation de 8.845.951,76 € (+ 10,42 %)
Cette croissance s’explique par I'évolution :
= Du poste 613 « Entretiens et réparations » de + 194.790,83 € (+ 2,09 %)
= Du poste 615 « Charges d’administration » de + 881.784,31,31 € (+ 36,50 %)
= Du poste 617 « Personnel mis a disposition » de + 129.121,27 € (+ 13,05 %)

= Du poste 619 « Rétributions des médecins, dentistes, personnel soignant et paramédical » de
+7.319.477,43 € (+ 11,61 %), en concordance avec 'augmentation des honoraires générés.

= Le poste 62 «Rémunérations et charges sociales» : ce poste augmente de 4.232.774,12 € (+ 2,32 %)
en raison des facteurs suivants :
= Evolution des échelles barémiques (+/- 0,5 %)
= Indexation de 2% au 01/10/2021
= Revalorisation des bas salaires de 3% au 01/01/2021 et de 3% supplémentaire le 01/10/2021
= Augmentation des ETP : + 33,65

= Le poste 63 «Amortissements, réductions de valeurs et provisions pour risques et charges» en
diminution de 5.009.885,28 € (- 11,95 %)

Cette évolution négative s’explique principalement par la diminution :
= Du poste 630 « Dotation aux amortissements et réd. de valeurs » de -161.314,56 € (- 0,80 %).

= Du poste 635 « Provisions pour pensions et obligations similaires » de - 815.559,13 € (- 102,73 %)

= Du poste 637 « Provisions pour autres risques et charges » de - 4.051.886,09 € (- 19,21 %)
dont la dotation complémentaire pour la cotisation de responsabilisation pour le personnel statutaire,
soit - 7.377.607,15 € par rapport a 2020.

= Le poste 64 «Autres charges d’exploitation» en augmentation de 990.991,59 € (+ 30,46 %) dont
notamment la rétribution des prestataires des centres de tri et prélévements (a partir de mai 2020).
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Produits d’exploitation (croissance de 17.528.449,53 € soit + 4,42 %)

Notons les principales évolutions concernant les postes des produits d’exploitation :

= Le poste 70 «Chiffre d’affaires» en augmentation de 19.135.823,11 € (+ 5,22 %)

Cette augmentation s’explique principalement par I’évolution :

= Du poste 700 « Prix de la journée d’hospitalisation » qui diminue de 23.494.728,47 €
(- 13,32 %) en raison des avances fédérales recues en 2020, dans le cadre de la pandémie
COVID19 (- 31.589.730,12 €) et d’une évolution du BMF (+ 14.475.199,98 € soit + 10,05 %).

= Du poste 701 « Rattrapage estimé de I'exercice en cours » passant de - 25.317.375,33 € en 2020
a-13.352.229,23 € en 2021, soit une réduction des rattrapages négatifs de 11.965.146,10 €.
Cette diminution s’explique par la comptabilisation en rattrapage négatif en 2020, de la différence
entre le montant de 'avance fédérale recue dans le cadre de la pandémie COVID 19 et 'estimation
des montants acquis, pour un montant de 16.633.314,10 €.

Il en résulte apres neutralisation de la révision de I'avance fédérale, une augmentation des
rattrapages négatifs de 8 684 061,23 € qui s’explique par les rattrapages négatifs comptabilisés
pour les Fonds Blouses Blanches et I'IFIC.

= Du poste 703 « Forfaits et conventions INAMI » de + 1.758.152,18 € (+ 6,44 %)

= Du poste 705 « Produits pharmaceutiques et assimilés » de + 3.906.208,38 € (+ 6,49 %)

= Des postes 707 a 709 « Honoraires » de + 24.862.426,05 € (+ 20,18 %), est en augmentation en
raison de la reprise d’activité de la période « post-covid ».

» les honoraires hospitaliers augmentent de 6.341.622,50 € ;

» les honoraires paramédicaux augmentent de 377.566,97 € ;

» les honoraires médico-techniques sont toujours boostés par les analyses PCR liées a la
crise Covid et augmentent de + 18.143.236,58 €.

= Le poste 74 «Autres produits d’exploitation» de -1.685.559,53 € (-5,70%)

Cette diminution s’explique principalement par I’évolution :
= Du poste 743 «Récupérations de charges» de -1.578.899,03 € (-6,88%)

Cette évolution s’explique notamment par :
» le financement en 2020 d’une prime d’encouragement suite a la pandémie du COVID 19

(985€ par ETP) : - 3,249,498 €, le financement en 2021 de chéques consommation
+ 716.772,30 € et laugmentation en 2021 de récupérations diverses (Maribel, ETP de
coodination des centres de prélévement, indexation de la cotisation AMU,...)

= Du poste 744/745 «Produits d’exploitations divers» de -583.804,08 € (-34,59%)
= Du poste 749 «Autres produits d’exploitation» + 477.143,59 € (+ 10,74 %)



4.4.2 >> RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier est négatif et s’éléve a - 1.250.694,95 €. En amélioration de 332.943,48 €
soit + 21,02 % par rapport a 2020. Rappelons cependant que le résultat financier n’inclut pas le
financement des charges financieres lié au BMF qui est repris dans le résultat d’exploitation, ce qui
sous-estime le résultat financier a concurrence.

Cette variation positive s’explique par la diminution du poste 650 «Charges des emprunts d’in-
vestissements» de 394.482,18 € (- 10,06 %) et la baisse du poste 753 «Subsides en capital et en
intéréts» de 56.887,17 € (- 2,69 %).

4.4.3 >> RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel s’éléeve a + 9.909.542,70 €.
Il est en augmentation de 2.319.519,07 € soit + 30,56 % par rapport a 2020.

Cette augmentation s’explique principalement par :

= Laugmentation des « produits afférents aux exercices antérieurs » (rubrique 769)
+5.825.831,70€ (+ 52,78 %).

= Cette augmentation s’explique notamment par les régularisations calculées entre I'avance
percue du Fédéral en 2020 et les décomptes recus en 2021 pour la période 2020 déterminant
les montants acquis dans le cadre de la pandémie COVID 19 (Révision prévue en 2023)
+ 8.529.060€. En 2020, la liquidation des comptes de dettes vis-a-vis des Fonds de promotion,
du CHA - 2.451.337 € et de 'lFAC - 1.527.557 €.

= 'augmentation des « charges afférentes aux exercices antérieurs » (rubrique 669)
+3.519.694,78 € (+ 102,39 %).
Cette augmentation s’explique notamment par la prise en charge en 2021 :

» des cotisations de responsabilisation 2018 et 2020 : + 1.442.009 € (qui étaient cepen-
dant provisionnées)

» de la part a rétribuer aux médecins sur les décomptes des avances fédérales dans le
cadre de la pandémie COVID 19 (Révision prévue en 2023) + 2.691.132 €

Les comptes de charges et produits exceptionnels sont expliqués a la page 48 de ce rapport.
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4.5. > ANALYSE EVOLUTIVE DES RATIOS FINANCIERS

Cash-flow (hors subsides)
Dettes échéant dans I'année

Couverture des dettes échéant dans I'année

Stocks d'approvisionnement
Colt des approvisionnements et fournitures

Rotation des stocks

€35.067.118,78
€12.938.635,76

2,71

€13.108.458,00
€101.131.331,78

47,31

2021 2020

€40.619.965,37
€ 14.888.979,46

2,73

€13.473.502,16
€ 89.405.336,06

55,01

Créances pour prestations a 1 an au plus

Chiffre d'affaires

Délai des encaissements créances pour prestations

€108311 124,85
€399 405 677,09

98,98

€96.123.130,08
€ 392.235.000,08

89,45

Fournisseurs
Approvisionnements, fournitures et services

Délai de paiement fournisseurs

Fonds propres
Total passif

Degré d'indépendance financiére (solvabilité)

€51 262 996,35
€124 482 280,06

150,31

€131.736.527,22
€ 460.339.570,60

0,29

€41.918.542,48
€111.229.810,01

137,56

2021 2020

€132.696.645,67
€ 440.034.028,94

0,30

Dettes financieres LT

Dettes financiéres échéant dans I'année
Dettes financieres CT

Total bilan

Taux d'endettement financier

€106.492.425,01
€12.938.635,76
€ 1.820.008,55

€ 460.339.570,60

0,26

€127.961.507,34
€ 14.888.979,46
€1.763.752,85

€ 440.034.028,94

0,33

Actifs circulants restreints
Dettes a court terme

Ratio de liquidité

€ 209.946.592,32
€155.998.503,37

1,35

€202.772.849,82
€ 130.279.349,64

1,56

Capitaux permanents
Immobilisations nettes

Fonds de roulement (FRN)

€ 238.228.952,23
€ 250.392.978,28

€ -12.164.026,05

€ 260.658.153,01
€237.261.179,12

€ 23.396.973,89

Actifs circulants réalisables
Dettes a un an au plus (hormis dettes financiéres)

Besoin fonds de roulement (BFR)

€151.507.658,22
€ 154.178.494,82

€ -2.670.836,60

€ 143.283.607,56
€128.515.596,79

€ 14.768.010,77

Position de trésorerie nette

€ -9.493.189,45

€ 8.628.963,12




2021

ACTIF PASSIF
€ 460.339.570,60 € 460.339.570,60

Immobilisations nettes
€ 250.392.978,28

Capitaux permanents
€ 238.228.952,23

- Fonds de roulement > 0

Dettes
fournisseurs, courantes,
sociales, salariales et fiscales

Actifs circulants réalisables

€151.507.658,22
Besoin en FR

€154.178.494,82

Crédits financiers a C.T.

Disponibles €1.820.008,55

€58.438.934,10

De maniere globale, nous pouvons remarquer que
I'’ensemble des ratios est relativement correct.

Le ratio de couverture des dettes échéant dans
IPannée exprime la capacité de l'Intercommunale a
honorer ses remboursements de crédits échéant dans
'année a l'aide de son cash-flow. Celui-ci doit étre au
moins égal a l'unité. Etant valorisé a 2,71, il confirme la
bonne capacité de remboursement de VIVALIA malgré sa
légere diminution de 0,02 comparativement a 2020.

Le délai des encaissements créances pour
prestations représente le délai moyen de paiement
des créances relatives aux prestations c’est-a-dire le
nombre de jours s’écoulant entre la comptabilisation
des factures et le parfait paiement. Ce délai de paiement
s’est légérement détérioré, a savoir 98,98 jours en 2021
contre 89,45 jours en 2020.

Le ratio du taux d’endettement financier mesure la
proportion de 'endettement. Plus le ratio d’endettement
est élevé, plus I'Intercommunale est endettée, ce qui
améne des conséquences négatives sur la trésorerie.
Notre ratio s’élevant a 0,26 en 2021 contre 0,33 en 2020
s’est nettement amélioré.

Le ratio de liquidité au sens strict (actifs circulants
restreints / dettes a court terme) représente quant a lui
la capacité a honorer les engagements a court terme au
moyen des actifs disponibles et facilement réalisables.
Au vu de cette analyse, nous pouvons conclure que ce
ratio a légérement diminué et donc que notre liquidité
s’est légerement détériorée (1,35 en 2021 contre 1,56
en 2020).

Le fonds de roulement se rapporte a lI'excédent des
capitaux permanents sur les actifs immobilisés et
correspond a une réserve de fonds long terme qui
peut étre utilisée pour financer le cycle d’exploitation
du secteur. Le fonds de roulement diminue en 2021
de 35.560.999,94€ suite a la diminution des dettes
financiéres LT qui composent les capitaux permanents.

En effet, la trésorerie positive de VIVALIA a permis des
investissements sur fonds propres en 2021. Il est utile
de compléter I'analyse de FRN en étudiant son besoin en
fonds deroulement, c’est-a-dire son besoin de financement
court terme lié au cycle d’exploitation en comparant les

L Q

ressources d’exploitation aux besoins d’exploitation. Un
montant positif signifie que les ressources d’exploitation
ne sont pas suffisantes pour compenser les besoins
d’exploitation et donc, que le cycle d’exploitation doit
étre financé en partie par le fonds de roulement et/ou du
crédit court terme.

Pour I'année 2021, notre FRN est négatif et diminue de
35.560.999,94 € (- 151,99 %) par rapport a 2020.

Dans notre situation, le BFR est négatif et est en
diminution de 17.438.847,37 € (- 118,09 %) par rapport
a l'exercice 2020, cet indicateur s’est fortement amélioré.
Ce qui signifie que nous n’avons pas besoin de trésorerie
pour financer nos besoins d’exploitation.

La position de trésorerie correspond a I'excédent du
fonds de roulement sur les besoins en fonds de roulement.
La position de trésorerie nette étant négative ce qui
signifie que les besoins a court terme de I'entreprise sont
financés de maniere autonome. Ce ratio s’est fortement
amélioré + 18.122.152,57 € par rapport a 2020.

Le ratio d’indépendance financiere (solvabilité),
mesure la proportion des fonds propres par rapport
au total bilantaire. Plus ce ratio est proche de 1, plus
I'Intercommunale est indépendante financiérement et,
inversement, plus ce ratio se rapproche de 0, plus sa
dépendance est importante. Pour rappel, la valeur cible
pour les hopitaux devrait étre supérieure a 0,30, ce qui
est quasiment le cas pour VIVALIA vu que cet indicateur
est valorisé a 0,29.
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4.6. > ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS CONSOLIDES

4.6.1 >> ETAT DES FRAIS D’ETABLISSEMENT ET DES IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES ET FINANCIERES

Rubriques 20, 21 et 28 de l'Actif

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET FINANCIERES

En euros
FRAIS D'ETABLISSEMENT IMMOBILISATIONS IMMOBILISATIONS
(RUBR. 20 DE L'ACTIF) INCORPORELLES FINANCIERES
' (RUBR. 21 DE L'ACTIF) (RUBR. 28 DE L'ACTIF)

Au terme de l'exercice précédent € 15.564.385,26 €17.281.702,43 €14.918,61
Mutations de I'exercice + €177.059,53 € 1.068.000,44

Mutations de I'exercice - €10.908,54 € 829.964,11

Au terme de I'exercice € 15.730.536,25 €17.519.738,76 € 14.918,61

Au terme de l'exercice précédent
Mutations de I'exercice +
Mutations de I'exercice -

Au terme de l'exercice

Au terme de l'exercice précédent €15.100.601,48 € 15.186.025,93
Mutations de I'exercice + € 204.741,05 €1.930.918,90
Mutations de I'exercice - €8.715,57 €785.500,31
Au terme de l'exercice € 15.296.626,96 € 16.324.428,44

Au terme de l'exercice précédent
Mutations de I'exercice +
Mutations de l'exercice -

Au terme de I'exercice

[@) + (b) - ()] : €433.909,29 €1.195.310,32 €14.918,61



4.6.2 >> ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Rubriques 22 a 27 de I'Actif

Il. ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES (RUBR. 22 A 27 DE L'ACTIF)

3. MAT. EQUIP. 4. LOCAT. FINAN. 5. AUTRES 6.IMMOBIL.
NON MED. ET ET IMMOB. EN COURS ET
MOBILIER (24)  DROITS SIM.(25)  CORPR.(26) ACOMPTES(27)

1. TERRAINS 2. MAT.EQUIP.
ET CONSTR. (22) MED.(23)

Au terme de I'exercice précédent € 344.200.368,64 €160.992.239,63 €57.750.223,86  €26.317,50 - €31.912.990,58
Mutations de I'exercice + €51.622.373,08 €26.068.713,09 €10.351.886,34 = = €30.517.392,67
Mutations de I'exercice - €20.405.606,51 €18.510.830,31  €3.215.922,03 - - €42.869.672,19
Au terme de I'exercice €375.417.135,21 €168.550.122,41 € 64.886.188,17 €26.317,50 - €19.560.711,06

Au terme de I'exercice précédent - - - - - .
Mutations de l'exercice + - - = - B B
Mutations de l'exercice - - - - - - R

Au terme de I'exercice - - - - R R

Au terme de l'exercice précédent € 184.355.326,02 € 141.803.374,47 €46.220.051,90 €10.527,00

Mutations de l'exercice + €29.253.630,97 € 24.080.737,71 €4.941.810,05 €5.263,50
Mutations de l'exercice - €20.407.680,09 €16.872.458,26  €2.420.478,78
Au terme de l'exercice €193.201.276,90 € 149.011.653,92 € 48.741.383,17 € 15.790,50

[(@) + (b) - () ] €182.215.858,31 €19.538.468,49 €16.144.805,00 € 10.527,00 - €19.560.711,06

4.6.3 >> DETTES GARANTIES

Comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du Passif

VIVALIA CODES DETTES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR :

2. DES SURETES REELLES
CONSTITUEES SUR LES 3. DES TIERS
ACTIFS DE L'ENTREPRISE

1. LES POUVOIRS
PUBLICS BELGES
Dettes financiéres : 17/42

1. Etablissements de crédit, dettes de
location-financement et assimilés

2. Emprunts € 99.689.795,15 = €6.421.843,14
Autres dettes :

TOTAL € 99.689.795,15 = €6.421.843,14
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4.6.4 >> DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

Rubrique 45 du Passif

2021
a) dettes fiscales échues € 56.245,98
b) dettes fiscales non échues €4.215.483,68
a) dettes échues envers I'ONSS €931.689,49
b) dettes non échues envers ['ONSS €-307.363,80

3. Autres dettes salariales et sociales (rubr. 455 a 459) € 9.521.674,19

4.6.5 >> PERSONNEL ET FRAIS DE PERSONNEL

Rubriques 62 et 6692 du compte de résultats

2021

1. Effectif moyen du personnel (ETP rémunérés) 2.720,58

2. Frais du personnel (rubriques 62 et 6692) € 188.271.445,68

A. RéEmunérations et avantages sociaux directs (rubr. 620/625 et 6692) € 139.302.340,85
B. Cotisations patronales d'assurances sociales (rubr. 621) €42.190.172,28
C. Primes patronales pour assurances extra-légales (rubr. 622) €-

D. Autres frais de personnel (rubr. 623) €6.778.932,55
E. Pensions et pré-pensions (rubr. 624) €-

Les tableaux ci-dessus correspondent aux soldes comptables avant retraitement des comptes réciproques.




4.6.6 >> COMPTE DE RESULTATS PAR CENTRES DE FRAIS

DEFINITIFS DU SECTEUR HOSPITALIER

SERVICES HOSPITALIERS
PSYCHIATRIE

CHIRURGIE

MEDECINE

NEUROPSY

PEDIATRIE

MATERNITE

SOINS INTENSIFS
GERIATRIE

NEONATOLOGIE

HOPITAL DE JOUR CHIRURGICAL

SP CARDIO-PULM, LOCO ET
AFFECTIONS CHRONIQUES

SP PALLIATIFS

SERVICES MEDICO-TECHNIQUES
IMAGERIE MEDICALE
MED. NUC. IN VIVO
BIOLOGIE CLINIQUE
RADIOTHERAPIE
HOPITAL DE JOUR
HEMODIALYSE
CONVENTIONS INAMI
MEDECINE PHYSIQUE
PM.A.
ANGIOGRAPHIE

PHARMACIE

CONSULTATIONS

ACTIVITES NON HOSPITALIERES
COTISATION AMU

RESULTAT COURANT

RESULTAT EXCEPTIONNEL

HOPITAL
DE MARCHE

- 7.750.769

-1.895.392
-1.885.953

17.882
-1.355.174
-2.723.732

- 380.455

367.669

104.385

5.806.591
2.989.441
36.397
1.906.320

-339.700
446.096
591.972
176.064

1.441.645
- 981.796
- 1.567.681
1.309.082
- 1.742.928
1.600.216

CSL

-6.886.278

-4.118.254
2.654.177
1.868.193
-910.169

-1.343.538

-3.677.058

200.582
-403.938
22.510

-331.293

- 847.490

4.101.265
2.380.980
54.071
1.726.932

-962.259
832.815
68.725

2.309.332
- 2.997.400
- 2.590.272

1.241.312
-4.822.042
3.624.417

CHCA

- 2.098.293

-2.737.752
3.442.921

- 853.727
-487.192
-2.338.710
1.576.340
-71.284
307.451

- 348.905

-587.434

5.313.837
2.659.342
-285.792
4.101.280
-143.683
-80.582
595.691
770.370
-599.296
-791.426
-912.066

1.504.811

-3.173.534
- 6.389.626

1.785.820

- 3.056.984

3.684.324

cup

844.322
844.322

- 89.466

- 89.466

- 134.868
111.614

- 443.094

288.508

1.028.013

0

VIVALIA

- 15.891.018
844.322
-8.751.398
4.211.144
1.868.193
-1.746.014
-3.185.904
- 8.739.499
1.396.467
-475.222
697.631

-575.813

- 1.434.925

15.132.227
8.029.763
-195.324
7.645.066
- 143.683
-1.382.540
1.874.602
1.431.067
-423.232
-791.426
-912.066

5.120.920
-7.041.117

- 10.990.672

4.336.214
- 9.333.446
9.936.970

RESULTAT DE L'EXERCICE -142.712 - 1.197.625 627.340 mm

Le résultat de + 603.524,53 € est différent du résultat hospitalier repris au point 1.2 (+ 1.662.367,34 €) car :

= La cotisation A.M.U. ainsi que les charges et produits relatifs au secteur A.M.U. ont été intégrés dans le compte de
résultats par centres de frais définitifs du secteur hospitalier* (déficit du secteur A.M.U. de - 909.805,86 €).

= Le résultat du secteur Extra-hospitalier a été intégré dans le compte de résultat par centre de frais définitif au secteur
hospitalier (déficit du secteur Extra-hospitalier - 234.178,58 €).

= Le résultat de I'ancienne intercommunale de Bastogne (Ex-AIOMS) n’est pas intégré dans ce compte

de résultat - 85.141,63 €.

4 Tel que communiqué au SPF dans le cadre du reporting réglementaire.
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Ci-dessous, la liste des adjudicataires de marchés de travaux, de fournitures ou de services pour lesquels sont
applicables toutes les dispositions obligatoires du cahier des charges. Article L1523-13 paragraphe 3 du décret
du 19 juillet 2006 sur les Intercommunales.

Upgrade microscope a fluores-

DIA 20/09/2021 58 346,64 PNSPP Biognost
cence automatisé
DIA 27/09/2021 Vivalia Logiciel cytostatique 170 186,50 PNSPP Knoware
DIA 27/09/2021 CSL  Upgrade 6 respirateurs Carescape 76 337,45 PNSPP Acertys
DIA 27/09/2021 Marche 5 monitorings 160 674,84 PNSPP Acertys
DIA 18/10/2021 CSL Echo Endoscope 52 620,48 PNSPP Olympus
DIA 15/11/2021 CHCAL Electrophorése capillaire 407 219,27 PO Sebia
DIA 22/11/2021 CHCAL Microscope PMA 51 315,31 PNSPP Nikon
DIA 22/11/2021 CHCAL Appareil de sérologie 992 359,41 PO Diasorin
DIA 22/11/2021 CupP Thermoscelleuse 239 756,18 PO Mecapack
DIA  22/11/2021 Vivalia & el 177 275,59 PO ESI
informatiques
DIA 22/11/2021 CHCAL Bistouris électriques 52 030,00 PNSPP Medtronic
DIA 22/11/2021 Vivalia Seringues pré remplies 98 312,50 PNSPP Mediq
DIA 29/11/2021 Vivalia Pommes de terre fraiches 47 541,00 PNSPP Valfrais
DIA 29/11/2021 Vivalia Drapage non stérile 208 701,36 PNDAPP VWM
DIA 29/11/2021 CUP Cellule de cuisson 71 390,00 PNSPP Condromat
DIA 29/11/2021 CuP Cuiseur a féculents 67 760,00 PNSPP Condromat
DIA 29/11/2021 cup Tunnel de braisage 221 200,10 PNDPP Marlen Europe
DIA 29/11/2021 Marche Echographe cardiologie 141 341,26 PNSPP Philips
DIA 6/12/2021 CHCAL _Appareil de 129 470,00 PNDAPP Ge Healthcare
radiographie mobile
DIA 13/12/2021 Marche  Parking provisoire laboratoire 57 161,61 PNSPP Halloy
DIA 13/12/2021 Vivalia Chéques cadeaux 170 800,00 PNDAPP Edenred
La
Bouviére Frigos pour chambre et frigo a ]
DIA 20/12/2021 - val des S S 56 775,78 PNSPP Moments Furniture
Séniors
BE  16/11/2021 Vivalia  Licences CAL serveurs et CAL 399 300,00 PO Bisoft
Exchange
BE 14/12/2021 Vivalia Barquettes Alimentaires 572 814,00 PO N“"'p%ck i eaEeat
oncept
CA 26/01/2021 Vivalia Rituximab et 464 349,90 PO Pfizer, Mundi, Mylan, Sandoz
trastuzumab IV
ol Matériel de cuisine
CA 26/01/2021 MRS St 304 528,60 PO Sabemaf
Antoi Edmond Jacques et MRS
ntoine
CA  26/01/2021 csL Analyseur séquencage ADN hémo- 109 879,20 PO Thermofisher
pathies malignes
CA 26/01/2021 CSL 5 cardiotocographes 127 387,29 PNSPP BMA
CA  26/01/2021 IFACB __Automate 238 430,50 PNDAPP Agilent
immunohistochimie
CA 26/01/2021 CSL Scopie ambulatoire 88 632,50 PNSPP Canon
CA 2/03/2021  CHA 3 échographes 99 994,40 PNSPP Fujifilm

portables

CA 2/03/2021 CHA 4 défibrillateurs 99 750,00 PNDAPP Corpuls



CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

S O T —

AP

AO
AOO
PO
PNAPD

2/03/2021 Vivalia
13/04/2021 Vivalia
13/04/2021 IFACB
13/04/2021 CHA
13/04/2021 Vivalia
13/04/2021 Vivalia
13/04/2021 CSL
13/04/2021 Vivalia
13/04/2021 Vivalia
13/04/2021 Vivalia
13/04/2021 Vivalia
1/06/2021 CSL
1/06/2021 IFACM
1/06/2021 IFACM
1/06/2021 CSL
1/06/2021 IFACB
1/06/2021 CSsL
1/06/2021 IFACM
1/06/2021  CHA
1/06/2021 CSL
1/06/2021 CSL
1/06/2021 Vivalia
1/06/2021 Vivalia
1/06/2021 Vivalia
13/07/2021 Vivalia
13/07/2021 Vivalia
13/07/2021 Vivalia
13/07/2021 Vivalia
31/08/2021  CSL
31/08/2021  CSL

31/08/2021  CSL

31/08/2021 Vivalia

28/09/2021 Marche

26/10/2021 Marche

21/12/2021 Vivalia

Adj. Publique
Adj. Ouverte
Appel d'offres ouvert

Procédure ouverte

Bortezomib - adhésion ISPPC

9 fauteuils de dialyse

10 moniteurs de chevet et leur

centrale

Travaux réhabilitation QOP

Note CA - Etude
opportunité Medsim

VM WARE

Travaux cablage réseau télédistri-

bution Bat. D
G CSF

Parentérales

Chéques cadeaux

Location Copieurs
multifonctions

Travaux de cablage
informatique Bat. A et C

Colonne de coelioscopie
Scanner IFAC M

6 stations d'effort

Travaux de reconditionnement

plateau kiné

Scanner de lames
Cogénération
9 moniteurs de dialyse

2 échographes

Upgrade baie
d'électrophysiologie

EPI SMUR & PIT

Cefazoline &
Vancomycine

SEPP prolongation marché

Logiciel
de recrutement

WIFI
Télévisions

Piperacilline/
Tazobactam

Colonne de
coelioscopie

Cytomeétre en flux

chaine automatisée pour la gestion

du tube EDTA

Paracétamol

Gamma Caméra

Scanner

Benchmark

Procédure négociée avec publicité directe

190 794,27
49 158,55
97 388,68
3112 457,06
60 500,00
205 231,96
154 562,47
2 075 009,36
819 865,92
167 384,00
2 444 200,00
164 520,92
161 231,88
1500 024,90
112 830,76
140 036,53
68 002,00
1371 059,97
675 335,75
139 513,00
96 800,00
129 691,19
155 123,90
502 991,28
49 005,00
716 522,71
1955 811,81
176 744,40
167 404,69
793 340,86

1646 566,79

755 920,87

524.568.90
800 479,13

221 126,31

Centrale d'achats

PNSPP

PNSPP

PO

In house

PO

PNSPP

PO

PO

PNDPP

Centrale Province

PNSPP

PNSPP

PO

PNDPP

PNDPP

PNSPP

PO

PO

PNSPP

PNSPP

PNSPP

PNSPP

PO

PNSPP

PO

PO

PNDAPP

PNSPP

PO

PO

PO

PO

PO

PNDAPP

Eurogenerics,
Abacus, Janssen

Fresenius
Drager
Duchéne
Asbl Medsoc
ASP

Collignon

Teva -
Accord Healthcare

Fresenius
Kadonation
Ricoh
Cable & Network
Stopler
Canon
Acertys
Pignon
Dysmex
VMI
Fresenius
Ce Healthcare
Boston Scientific
Vandeputte
Mylan pour les 2 lots
Mensura
CV Warehouse
Proximus NV
WIN
Fresenius
Olympus
Becton Dickinson

Sysmex

Lot 1 : B.Braun
- Lot 2: Fresenius - Lots
3,4,5 et 6 : Eurogenerics

GE Healthcare

Siemens

PNAPP Procédure négociée avec publicité préalable

PNDAPP  Procédure négociée directe avec publication préalable
PNSP Procédure négociée sans publicité

PNSPP Procédure négociée sans publicité préalable
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4.7.> BUDGET DES MOYENS FINANCIERS 2021
ET RATTRAPAGES

Le calcul des rattrapages estimés de I'exercice 2021 a été effectué selon la circulaire du
SPF Santé Publique du 28 avril 2005. Le montant de ces rattrapages a été comptabilisé
dans la rubrique 701 du compte de résultats.

Les rattrapages en cours octroyés ou récupérés via la sous-partie C2 du BMF ont été
comptabilisés sur les comptes de créances et dettes relatives aux exercices concernés en
contrepartie de la rubrique 700 du compte de résultat.

La différence éventuelle entre les rattrapages notifiés par le SPF Santé Publique et
'estimation effectuée lors des exercices antérieurs, ainsi que des corrections éventuelles

relatives au calcul des rattrapages des exercices précédents, ont été comptabilisées en
comptes de résultats sur exercices antérieurs.

BMF 2021 octroyé par le SPF

ECART 2021-2020 ECART 2021-2020
2020 2021 (EN VALEUR) (EN %)

Lits aigus €115.001.107,95 € 126.097.185,35 €11.096.077,40 9,65%

Lits Sp € 9.035.076,75 €9.764.035,47 € 728.958,72 8,07%
Lits Sp palliatifs € 2.043.122,07 €2.233.031,19 € 189.909,12 9,30%

Lits Psy €17.976.468,54 €20.436.723,28 € 2.460.254,74 13,69%

TOTAL € 144.055.775,31 | € 158.530.975,29 € 14.475.199,98 10,05%

Sur base des exercices annuels, I'évolution du budget des moyens financiers de VIVALIA s’éléve a + 14.475.199.98 €
soit + 10,05 % pour 'année 2021 comparativement a 2020.

Résumeé des rattrapages estimés pour I'exercice 2021

LITS AIGUS LITS SP LITS SP PALLIATIFS LITS PSY TOTAL

Garantie Partie Fixe €-27.260,85 € 35.634,17 €-19.972,09 €-85.297,65 €-96.896,42

Sous-parties B1 et B2 € 0,00 € 0,00 € 483,48 € 0,00 € 483,48
Sous-partie Al €-3.106.809,77 € -364.542,85 €-112.395,68 €-345.003,32 €-3.928.751,62
Sous-partie C1 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00

Sous-parties B4 et B9 €-8.391.419,05 € 0,00 € 0,00 €-935.645,62 €-9.327.064,67

€-11.525.489,67 | €-328.908,68 €-131.884,29 €-1.365.946,59 m
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BMF 2021 y compris les rattrapages de I’exercice et les rattrapages en cours

(rubriques 700 et 701 + 669 400 et 769 400 du compte de résultats)

ECART 2021-2020 ECART 2021-2020
2020 2ozl (EN VALEUR) (EN %)
700 000 BMF partie fixe €125.083.548,53 € 138.721.989,90 €13.638.441,37 10,90%
700 000 BMF partie variable €15.563.748,48 €17.684.777,13 €2.121.028,65 13,63%

700 500 Rattrapages

e €-258.002,49 €-7.279.315,27 €-7.021.312,78 2.721,41%

700 900 Rétrocessions BMF €-2.128.583,74 €-2.847.717,68 €-719.133,94 33,78%

701 000 Rattrapages . . ) o

e €-8.684.061,23 €-13.352.229,23 € -4.668.168,00 53,76%
€129.576.649,55|€132.927.504,85 €3.350.855,30 2,59%

669 400 BMF €-6.021,05 . €6.021,05 .

769 400 BMF €5.185.116,74 €5.269.327,47 €84.210,73 1,62%

i p—— €5.179.095,69 | € 5.269.327,47 €90.231,78
TOTAL €134.755.745,24/€138.196.832,32 €3.441.087,08 2,55%
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BMF au 01/07/2021 octroyé par le SPF

ECART 07/2021-07/2020 ECART 07/2021-07/2020
1/07/20 1/07/21 (EN VALEUR) (EN %)

Lits aigus €119.838.595,29 € 125.052.990,38 €5.214.395,09 4,35%
Lits Sp €9.414.390,67 €9.351.275,27 €-63.115,40 -0,67%
Lits Sp palliatifs €2.104.882,51 €2.138.807,54 € 33.925,03 1,61%
Lits Psy € 19.326.820,40 € 20.551.058,34 €1.224.237,94 6,33%

TOTAL €150.684.688,87 | €157.094.131,53 € 6.409.442,66

L’évolution du budget des moyens financiers de VIVALIA au 01.07.2021 s’éléve a + 6.409.442,66 € soit + 4,25 % par
rapport au 01.07.2020.

Cela s’explique par les facteurs suivants :

ECART ENTRE BMF AU 1¢ JUILLET 2021 ET 1¢ JUILLET 2020

AIGUS SP SP PALL ECART TOTAL

€0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€40.654,54 €718,71 €319,20 €41.692,45
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B 434130 €33.401,22 €4.075,22 €61.817,74
€6.234.968,82  €435.82959  €127.11935 €6.797.917,76
€12.590,15 €0,00 €0,00 €12.590,15
€2.056.851,09 €10.255,21 €2.831,34  €2.069.937,64
€25.181,19 €2.512,29 €170,49 €27.863,97
B <302 €219,34 €36,67 €13.087,29
€8.589,45 €0,00 €0,00 €8.589,45
B <c2s5484.25 €5.178,50 €390,67  €8.291.053,42
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B < 026285905  €-551.23025  €-101.017,91 €-10.915.107.21
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00
ot | eodmensos | esaiise | €3392503 | €oduasizs



4.8. > CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS 2021

4.8.1 >> CHARGES EXCEPTIONNELLES 2021

CODE CHARGES MONTANTS
660 Amortissements exceptionnels €-
662 Provisions pour risques et charges exceptionnels €-
663 Moins-value sur réalisation d'actifs immobilisés €-
664 Autres charges exceptionnelles €-
666 Charges exceptionnelles €-
669 Charges relatives aux exercices antérieurs €6.974.930,10

CODE DETAIL DES CHARGES RELATIVES AUX EXERCICES ANTERIEURS MONTANTS

6690 Approvisionnements relatifs aux exercices antérieurs € 359.035,89
6691 Services et fournitures relatifs aux exercices antérieurs € 3.433.496,93
6692 Rémunérations et charges sociales relatives aux exercices antérieurs €1.721.427,18
6693 Amortissements relatifs aux exercices antérieurs €-
6694 Autres charges d'exploitation relatives aux exercices antérieurs € 1.460.307,24
6695 Charges financiéres sur exercices antérieurs € 662,86
6699 Autres charges relatives aux exercices antérieurs €-

4.8.2 >> PRODUITS EXCEPTIONNELS 2021

CODE PRODUITS MONTANTS
760 Reprise d'amortissement €-
762 Reprise de provisions pour risques et charges exceptionnelles (litige) €-
763 Plus-value sur réalisation d'actifs immobilisés € 2.495,89
764 Autres produits exceptionnels € 105,55
768 Autres produits exceptionnels € 1,48
769 Produits relatifs aux exercices antérieurs €16.881.938,02

Croma | e g ssasa094

CODE DETAIL DES PRODUITS RELATIFS AUX EXERCICES ANTERIEURS MONTANTS
7690 Produits facturation relatifs aux exercices antérieurs € 481.484,59
7691 Rattrapages relatifs aux exercices antérieurs € 835.095,88
7692 Rémunérations et charges sociales relatives aux exercices antérieurs € 750.852,01
7693 Reprise s/amortissements antérieurs €71.147,58
7694 Recettes relatives aux exercices antérieurs €564.056,31
7695 Ristournes relatives aux exercices antérieurs €11.411,79
7697 Produits exercices antérieurs (rétrocessions) €71.438,05

76990 Autres produits relatifs aux exercices antérieurs € 298.064,28

76991 Rattrapages relatifs aux exercices antérieurs (BMF) € 13.798.387,53

Les tableaux ci-dessus correspondent aux soldes comptables avant retraitement des comptes réciproques.
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4.9. > REDUCTIONS DE VALEURS ET PROVISIONS 2021

CODE REDUCTIONS DE VALEURS ET PROVISIONS 2021 MONTANTS
630 Amortissements € 20.080.404,48

631/4 Réductions de valeur sur actifs circulants €-187.155,96
635 Provisions pour risques et charges €-21.652,40

636/7 Provisions pour grosses réparations, gros entretiens €17.037.241,11

4.10. > DETAILS DES PROVISIONS 2021

SOLDE UTILISATIONS | DOTATION REPRISE SOLDE
SRS COMPTE | 3, 122021 2021 2021 2021 31.12.2021
Provisions pour pensions 160  €3.005.339,38 €- €214.552,72 €-321.347,37  €2.898.544,73

et obligations similaires

Provisions pour arriérés

A5 FR B AT 163 €2.742.224,45 €-1.787.252,20 € 1.852.563,44 €-88.199,19 €2.719.336,50

Provisions pour autres
risques et charges

Réductions de valeurs sur
créances commerciales

164 €43.348.962,46 €-2.905.308,76 €21.052.121,32 €-1.001.541,25 €60.494.233,77

409 €7.096.921,71 €-1.606.411,77 €1.457.562,61 €-35.906,80 €6.912.165,75

Réduction de valeur sur

autres créances 419 € 23.640,77 €-2.400,00 &= &€= €21.240,77

Pécules de vacances 456 €8.474.113,93 €-8.485.368,28 €9.315.758,01 €-773.906,94 € 8.530.596,72

TOTAL - € 64.691.202,70 | €-14.786.741,01 | €33.892.558,10 | €-2.220.901,55 |€81.576.118,24
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POINTS
COMPLEMENTAIRES

VIVALIA détient une part sociale au capital de Idelux Projets
Publics (25 €) et une part B au capital de I'Intercommunale de
Mutualisation Informatique et Organisationnelle (3,71 €).

VIVALIA ne détient pas de succursale.




Evénement intervenu susceptible
d’avoir une influence significative
sur les comptes annuels de
Pexercice 2021

Limpact positif de la révision du BMF relatif a I'exercice
2015, notifié en 2021, s’éleve a 4.868.168,13€.

La liquidation (paiement) de cette révision 2015 sera in-
tégrée dans un prochain BMF.

Cet impact positif de la révision 2015 sera comptabili-
sé, au rythme du calendrier de la liquidation suivi par
le SPF Santé Publique, en produits exceptionnels dans la
rubrique « produits afférents aux exercices antérieurs »
dans les exercices ultérieurs.

SN0 000000000 000000000 0000000000000%.

Y L/P I/ 0000000000 100100000 100000000 10100 000 1000 200 100000 0000000000002,
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Evénement intervenu lors
de Pexercice 2021

Le transfert du site de Bastogne de I'l.LEA.C (A/164) vers
le numéro d’agrément A/168 du Centre Hospitalier de
’Ardenne est actif a la date du ler juillet 2021.

Ce transfert comprend l'ensemble des lits, services
médico-techniques, programmes de soins et fonctions
agréés sur le site de Bastogne.

Lors de ce transfert, I'h6pital de Marche a conservé le nu-
méro d’agrément de I'lFAC (A 164) dont la dénomination
est dorénavant « Hopital de Marche »

Lensemble des lits, services médico-techniques, pro-
grammes de soins et fonctions agréés du site de Bas-
togne ont été transférés sur le numéro d’agrément du
CHA (A168) dont la dénomination est remplacée par
la dénomination « Centre Hospitalier Centre Ardenne »
(CHCA), comprenant dorénavant deux sites:

- Le site de Libramont

- Le site de Bastogne (Hopital Sainte Thérese).

I III 0000000000 000000000 00002,

YNNI 00100000 001000000004
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BILAN SOCIAL
CONSOLIDE
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BILAN SOCIAL
établi selon le MODELE COMPLET

MENTION DES MONTANTS EN UNITES D’EUROS
Dénomination : VIVALIA

Forme juridique : Société coopérative a responsabilité limitée

Adresse : Chaussée de Houffalize, 1

Code postal : 6600

Commune : BASTOCNE

Numéro d’entreprise’® : 0214567166

Description de PPactivité principale de ’entreprise : Secteur hospitalier

Bilan social relatif a I’exercice comptable qui couvre la période
du 01/01/2021 au 31/12/2021.

Responsable de ’entreprise a contacter

Nom : BINAME Michel
Téléphone : 061/240 330
Teléfax : 061/240 346

Adresse e-mail : michel.biname@vivalia.be

Signature pour ’entreprise :
. BINAME
Directeur Ressources Humaines

> Ou numéro d’inscription auprés de la Centrale des Bilans.
Ce numéro doit étre repris dans le coin supérieur gauche de chaque page dans la case réservée a cet effet.

B
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VIVALIA

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA
OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

[ cours de fexercice | Codes | Total| 1. Hommes | 2. Femmes |

Nombre moyen de travailleurs

Temps plein 1001 1.595,00 401,17 1.193,83
Temps partiel 1002 2.158,08 135,58 2.022,50
Total en équivalents temps plein (ETP) 1003 3.001,00 489,71 2.511,29
Nombre effectif d'heures prestées
Temps plein 1011 2.822.573,21 758.169,95 2.064.403,26
Temps partiel 1012 2.557.378,93 165.684,38 2.391.694,55
Total 1013 5.379.952,14 923.854,33 4.456.097,81
Frais de personnel
Temps plein 1021 95.490.308,50 27.910.766,87 67.579.541,63
Temps partiel 1022 86.304.495,50 5.587.170,46 80.717.325,04
Total 1023 181.794.804,00 33.497.937,33 148.296.866,67
Montant des avatanges accordés en sus du salaire 1033 0,00 0,00 0,00
Au cours e fexercice précédent | Codes | P.Total | IF.Hommes | 2¢.Femmes _
Nombre moyen de travailleurs en ETP 1003 3.016,38
Nombre d'heures effectivement prestées 1013 5.465.739,23
Frais personnel 1023 182.366.777,90
Montant des avantages accordés en sus du salaire 1033 0,00

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS
AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (SUITE)

A la date de cl6ture de I'exercice Codes = Ter_nps & Ten_1ps B equl_valents
plein partiel temps plein

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée 110 1.450 1.924 2.692,92

Contrat a durée déterminée 111 151 205 253,05

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini 112 0 0 0,00

Contrat de remplacement 113 30 40 53,70

Par sexe

Hommes 120 405 136 487,17
de niveau primaire 1200 49 20 59,74
de niveau secondaire 1201 139 48 167,99
de niveau supérieur non universitaire 1202 163 56 200,05
de niveau universitaire 1203 54 12 59,39

Femmes 121 1.226 2.033 2.512,50
de niveau primaire 1210 86 198 207,62
de niveau secondaire 1211 417 832 926,03
de niveau supérieur non universitaire 1212 576 888 1.157,60
de niveau universitaire 1213 147 115 221,25

Par categorie professionnelle

Personnel de direction 130 9 0 9,00
Employés 134 1.413 1.886 2.606,19
Ouvriers 132 209 283 384,48

Autres 133 0 0 0,00
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

, . 1. Personnel 2. Personnes mises a la disposition
Au cours de l'exercice Codes B 5 A
intérimaire de I'entreprise

Nombre moyen de personnes occupées 150 0,87 18,91
Nombre d'heures effectivement prestées 151 1.521,77 31.494,00
Frais pour l'entreprise 152 190.152,28 836.887,27

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE LEXERCICE

1. Temps 2. Temps 3. Total en équivalents
Codes : : :
plein partiel temps plein

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise

a introduit une déclaration DIMONA ou qui ont 2.274 1.497,13
été inscrits au registre général du personnel au

cours de I'exercice

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée 210 342 402 601,64
Contrat a durée déterminée 211 219 1.775 746,68
Contrat pour Ile>.<ecut|on d'un travail 212 0 0 0
nettement défini

Contrat de remplacement 213 95 97 148,81

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE LEXERCICE

1. Temps 2. Temps 3. Total en équivalents
Codes : : :
plein partiel temps plein

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin

de contrat a été inscrite dans une déclaration 1.379,65
DIMONA ou au registre général du personnel

au cours de I'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310 282 445 551,96
Contrat a durée déterminée 311 188 1.682 661,52

Contrat pour I'exécution d'un travail

nettement défini e g e Gl
Contrat de remplacement 313 105 111 166,17
Par motif de fin de contrat

Pension 340 34 76 80,73
Prépension 341 0 0 0,00
Licenciement 342 2 4 4,55
Autre motif dont: 343 539 2.158 1.294,37

le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au 350 0 0 0,00
profit de I'entreprise comme indépendants
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

[ coses | tommes | coues | rammes

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractéere formel a charge de 'employeur

Nombre de travailleurs concernés 5801 107 5811 921
Nombre d'heures de formations suivies 5802 2.304,04 5812 16.601,92
Co0t net pour I'entreprise 5803 106.617,42 5813 774.971,50
dont colt brut directement lié aux formations 58031 0 58131 0
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs 58032 0 58132 0
(dgr:jtézuuki);/;ntions et autres avantages financiers recus 58033 0 58133 0

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés 5821 0 5831 0
Nombre d'heures de formations suivies 5822 0 5832 0
Colt net pour l'entreprise 5823 0 5833 0

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de 'employeur

Nombre de travailleurs concernés 5841 0 5851 0
Nombre d'heures de formations suivies 5842 0 5852 0
Codt net pour l'entreprise 5843 0 5853 0

TAI /NI 00 0000 10000000 00000000 100100 490000 100 9000 100 1 00/ 000 404ty sy 0 st 000

SHAIIAA000 10000000 190001002000 10004000 1400000 20000 10 0000 400000 0 700 0 00000 10 200 A 00 1 0 4 1 10 0000 00000002
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RAPPORT DU COMITE
DE REMUNERATION
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Vivalia

Valre sante, nolre guolidien

Vivalia 5C
Chaussée de Houffalize, 1

6600 Bastogne
214.567.166

RAPPORT ANNUEL 2021 DU COMITE DE REMUNERATION DE L'INTERCOMMUNALE
VIVALIA (ART. L 1523-17 § 2 CDLD)

1. Préambule,

UIntercommunale VIVALIA a été constituée le 21 octobre 2008 par un processus de fusion-
absorption et un apport d'activités. Elle résultadela fusion entre les AIOMS des arrondissements
dArlon-Virton, 'AIOMS de l'Ardenne, I'AIOMS de |a Haute Lesse, I'AIOMS de I'Arrondissement de
Bastogne etI’AIOMS IFAC et I'apport, par |a Province de Luxembourg, d'une de ces branches
d’activité, 3 savoirle Centre Universitaire Psychiatrique LaClairiére.

Sont associées les 44 communesluxembourgeoises, 3communes namuroises et les Province de
Luxembourget de Namur.

Suite au processus de fusion/absorption de 2008, cohabitent au seinde Vivalia 7 statuts
administratifs et pécuniaires.

Pour les rémunérations du personnel de direction, dans le cadre de leurs responsabilités
transversales, il leurest appliqué les statuts administratif et pécuniaire de VIVALIA (les principes
généraux du RGB étant également de mise) ainsi que le Régleme nt de travail pour ce quiconcerne
les primes de garde.

Ces statuts et réglement de travail ont fait 'objet de décisions préalables du Conseil
d'administration, ayant préalablementfaitl’cbjet du processus de Concertation et Négociation
Syndicale.

Pour répondre aux exigencesde l'art. L 1523-17 § 2 du CDLD, le Comité de rémunérationaarrété
son rapport annuel 2021

Pour rappel, la nouvelle rédaction de l'article précité estla suivante :

§2. Le comité de rémunération émet, aprésen avair informé le conseil d'administration, des
recommandations & lassemblée générale pour chaque décision relative oux jetons de présences,
aux éventuelles indemnités de fonction et & tout outre éventuel avantage, pécuniaire ou non,
directement ou indirectement occordésaux membres des organes de gestion et du comité d'audit.

1l établit annuellement et approuve un rapport d'évaluation écrit portant sur lo pertinence des

Rapportannuel 2021 du Comité de rémuneration VIVAL A
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rémunérotions et tout autre éventuelovantage, pdeunione ou nan aecordés aux membres des
ergones de gestion et oux fonctions de direction au cours de Fexercice précédent ainsi que sur fn
politigue gfebuofe de fa rémunération.

I éEmet des recortmendations: au Consell o' padmimistration.

M propase o conised! o adminiserotion, une justificetion circonstaoncide des rémunérations outres que
tos simples jetans de présence.

Ce rapport est fransmis gw cons=il Jadministration et est vanese gu ropoort de gesrion ratli por
fes odministraoteursen vertude Narticle L1523-16, oifnen 4.

2. lacompaosition du Comité de rémunératian.

Les membres du Comité de rémunérationsont : MM, Donis COLLARD, Elie DEBLIRE, Roland DEOM,
Mlichel JACGUET et Annick wAN DEN ENDE, Présidente.

3. Les dates desréupions en 2021.

Le Comité de rémunérations’est réunile 25 maj 2021,

4, Llapolitique globale de rémunération de 'Inte rcommunale VIVALIA.

En 2021, nous avons maintenu |a pelitigue globale de rémunération débutée en 2018, a savoir les
lignesdirectrices définies antérieurement sans nouvelle analyse de quelle gue nature que ce soit.

En la matidre do rémunération, ilv alieude distinguerles membres des organes de gestian el les
membres dos fonctions de direction.

41, lapolitigue derdmunération 3 "égard des membresdes orpanes de gostion atdu
Comité d'audit,

La palitique de rémundration est le respect « sensu stricto » des dispositionsdu COLD etde
Fannexe 1¢rdue dit COLD en matigre de rémunération des Présldence, Vice - Prasidence,

administrateurs et observateur,

Recommandations du Comlté de rémunération & 'assemhblée générale, relatives aux [etons de
présence, indemnités de fonction et avantages en nature.

Identigues 4 celles propossss 3 'assemblée générale du 2 juillet 2020, elles n'ont pas 'objet d’une

délibération spécifoue o 2022,

Happo-tannuel 2021 du Comité de rémurnératlan ViVaa
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Les régles appliguecs scront conlormes aux nouvea ux décrets modifiant e COLD envae de
renforcer la gowvernance et 1a transgarenoe danm Mexacotion des mandats publics au sein de
structureslocales et supra-locales et de leurs filiaies,

Rigles de rémunération des edministrateurs

Il 5t prévuy ;
- un montantdz 125 euros par jeton do présance Indexé (montart rattaché & Pindice-pivot

138,00 du 1¥ janvie- 1990) ¢ans les organes de gestion de Fassociation ; & plusisurs reunions
sont organisdes e méme jour, i n'y @ quun seul jetan de présence payda 'administrateur
effactivernent présert : on entend par orgare de gestion dannan; droit § une rémunération : le
conseil dadminisiration, locomité c'audtt, le buregu exacutif, les organgs restraints de gestinn |
l& mantant 25t dii @7 raisen Jde la présence et participation & lentigreté de la réunion |

- un rembourscment des frais klométriques réellement exposés selon las arrétdsen viguelr
aour les particigations aux réuniors gi-avant menlionnees ;

- pas de rémundration prévue pour 1o Comité de rémunération ;

- pasde rémunérationfice, ni avantage fn nature complémentyire payésaux administrateurs ;
- un remboursement de frais éligibles selon 'areété du Gouvernerrent wallon du 31 mai 2018,

Réglos de rémuneration de lo Frésidence .

[l est prévu

- une rémunération apnuelle brute d'up montantde 17.140,41 euros lindice-pivat 138,01);

- pasde joton de présence, ni autre avantage ennature complémentaire ;

- un rembaudrsemeant des frais kKilarmeétrigques réellement exposés selon les arrétés en vigueur ;
- pasde remunération gprévue pour le Comité de rémumération

- un remboursement de frais éligibles selon Farrété du Gouvernerment wallon cu 31 mai 2018 ;
- la rémunération du Président telle gue prévae est calculée pour Iz participationa 'ensernhble
das réunions des organesde geston auxquelles il est tenu de participer ; lorsgu'un Jéfaut de
parlicipation a étécorstatd, le maontant de rémunérationcost rédat d dun concurrence.

Régies de rémunération de lg Vice-présidence

[ est préva

- une rémunérationannuel e brute d'un montantde 12,855,231 euros {75 % du Présicent]
{indice-pivat 138,01,
- pasde jwronde présence, nis Ul e avantage e nature complémentaire
- un remboursement des [ra's kilométriques réellament exposés selon larrétédu
Gouvernement wallon en la matigre ;
- pas de rémunération prévue pour le Comité ce rémunération ;

un remboursernant de frais éligibles selon Parrdle du Gouveinement wallon du 31 mai 2015 ;
- la rémunération du Prisident tefle gue prévue est caleulée pour 3 participation & "ensemrble
des réuntans des crganesde gestion auxguelles il est tenw de participer ; larsqa’un défaut de
participation a ete constaté, lo montant de eérmunération est réduit 3 dua concurrance,

Rénlesde rémunération pour les observate urs

- unremboursement des frais kiométrigues réellament expasés selon les arrgtésen vigueur ;

Rapportasnuel 2021 du Cormité de rérmunération ¥IVALLA
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- pasde jeton de présence, pas do rémunération fxe, ni avantages an nature
comglémenlaires payss aux olservatoours.

Fas de rembaursernent des frals kilométriaues ous membres des Comites de secteur,

Critéres suivant annexe 1¥ du CDLD, fixant iesplafonds applicables en matiére de rémunération
et d'avantages en nature dans le cadre de ['exercice des mandats dérivés — Article 5311-1, &6,

1] Pepulation

Frovince de Limembourg : 282.948
Communes de Rochefurd, Stimme-| auze et Yresse/s/Semois 20.777
Totsl 307.29%
Seare = (,75

2} Chiffre d'affaires

Comnptes 70 & 74 exercice social 2018 366,235 688,57€

Seora=1

3 Personnel peceupé en ETE

Situation au 31,12, 2018 {code 1003 du hilar socia’ consalidé) 2.982,15

Seore- 1

Score total at piafond

2,75 2 plafond 5= 17. 140,41 €

A.2.  Lla politique derdémuonération #l'égard des membres des fonctions de direction,

Les decisions, prises lors des engagements au prolongations da décisions, ant eté prises
directement par le Conseil c’administration, conformément aux statuts agministratif et pécuniaire,
au Replement de travail et aux Car, GSM et PC palicies, lesquelsontété soumis préalablement a 12
Concertarion et Négociation syndicale ainsi qu'al’approbation du Service Publicde Wallonie.

Cesrémunérationstiennent compte ducaractére transversal decdites fonctions et du fait que
notre Intercommunale 3 été constitude en 2008 aux fins de créer, d'acquérir, de gérer et d'explaiter

Ropportannuel 20021 du Camité de répmundration WivALLA
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sur le territuire de ses associés, des institutions medico-sociales, telles que clinigues, maternitas,
centres de santé, homes pour persoanes dgées ou pour enfants, institutions pour enfanis
handicapés et centre d'accyeil insi d'organlser et gérer tout service s"oocupant au sens large
d’assistance et de soins axtrahospltaliers, '

VIVALlAdéveloppe des activités principalement liées 3 son core-business hospitalier mais
également des activitas campliémentaires dans sessacteurs de 'Side Medicale Urgente, de |a Prise
en Charge de la Personne Agée et de I'Fxtra HospiLalier,

Les aclivités décrites ci-avantse répartissent dans & sites hospitaliers, 1polyclinigue, 4ma‘cans de
repos et maisons de ropos et de soins pour personnesapées, I maison de soins psychiatrigue et 1
MSBL d'habitations protégdes,

Cesinstitutions comptant 1,190 lits hospitaliers agréds, 430 en MRPA/MERS, 16 places en

habitations protégées ot 30 lits an maison de soins psychiatriques, emploient 3.770 personnes et
s'adisignent les services d'environ 400 medecing spéciatisés et 150 paramédicaus indépendants.

Ci-aprés, quelqueschiffres reprasentatifs, issus des bilans et comptes annuels 2071 et 2020,

Année | 2020 2021
ETF persomncl 2.685,93 »720,58
Rémunérations ct charges sociales {52) 182 330.418,37 € 186,563.192,44 €
Chiffre d affaires {70} 366.917.624,75 £ 355.[353.44?,35. €
Actifs immabilisés {20/28) 224.603.455,93 € 239,114.508,08 €
Actifs circulants (29/58) 214.967.740,00 € 211.235.062,52 €
Capital [10) 53.811.500,00 & 53859 350,00 €

5. La pertinence des rémunérations et de fout.autre avantage éventuel, pécuniaire ou non.

5.1, la Présfdence et fa vice-présidence, les administrateurs et obsarvateur,

Le régime des indemnités de fonction, et non pas ceiul des jetons de présence, se justifie parla
participation du Présicent et du Vice-président a des réunions autres que les Conseils
d'administration, dansle cadre de |3 Loi des Hopitaux, desdécrets dela Région Wallonne en
matiere de gestion des MR/MRS, de la concurtation et de la négociation syndicale et des jurys
d'examans.

5.2 Les gdministrateurs.

Rapportannuel 2021 du Comitdde rémuonératlon Wivalia
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Loctrel d'unjetande préscenee, identigue aujeton attribué aux Conseillers pravingiaux, dun
administrateur pour sa oarticipation aux réunions de conseils d’administrationeldu Comité d'andit
sejuslifie parson investissernent ndcassaireetlo travall réalisé [{ds aux activités gérées par
VIVALIA, Ils bénaficient également du rembaursement desfrais de déplacement suivent FAM on
yiglraun

5.3 Llebservateur,
Uy alieude mentipnnerqu’un observateurne percevra pas de jeton de peésence ni de

rembaursement dafra’s de dép'acement alorsque ces obligations sont pour le moins identiguesa
celle d'un administrateur hormls la capacité décisionnelle.

4. Les membres des fonctions de direction.

Comme déjaprécise, leséchelesde Lraitemant sort celles de Ja RGE.

Les primes de transversalité sont lides dune expertise spécifigue, une responsahiité dans le cadre
gy projeft d'entreprise etl'axercice ¢'une fonction transve rsale.

Les packs mobilité et communicationoctroyés sond justifias parta dispersion des institutions de
WVIVALIA sur tout |2 territoire delda Provirce de Luxembourg, et les déplacements vers les diversas
autorilés publigues etorganismes divers.

Les indemnités de garde octrovées au Cirecteur général et aux Directeurs généraux adjoints sont
justifiées parleur dizponibilité ebiigatoire en tantque Directzur général des hipitaux et
voordinateurs de sltes.

H s’agitia de la particularité de notre Intercommunale de solns de santé, & savair 'application des
dispositions de 1o Loi deshopitaux et des Décrets de la Région Whallonne régleamentant les
MRS IARS.

Le mandat de gestionn'a pas été rencuveld en 2021, C'estpour cette raison qua les délégations da
signature du mandat 2017-2019 ont été maintenues,

les rémunérations desmambres desfonctionsde direction sont détaillées dans le rappart de
rémunération 2021 du Conseil d’administratian.

La réflexion Initige en 2020 afind’implémenterunc nouvelle Gouvernance au sein de Vivalia, dont,
pour e management, une révision de baramas, les conditions d'octroi des primes de transversalité
et des packs mohilité a 248 poursuivie en 2021,

6. Lasrecommandatians,

Rapportaniuel 20231 du Comitd de rémuendration VAL A
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Dans le cadre d'une révision des barémes du management et tenant compte de [a mise en place
effective de I'IFICen 2022, le Comité de rémunération devrait 8tre en mesure d'émettre des
recommandations au conseil dadministration.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la « Nouvelle Gouvernance », il seraitintéressant que le
Comité de rémunération, en sus de sa simple obligation |égale, soitimpliqué et le cas échéant

émette des recommandations.

Le Comité de rémunération prend acte de ce gue les montants octroyés 3 titre de jetonsde
présence en contrepartie de I'exercice 2021 des mandats d’administrateur au sein de Vivaliane
sont pas supérieurs aux montants autorisés. |l souhaite que le point fasse, pour le futur, l'objet
d’une attention particuliere.

Ainsifaita Bastogne, le )Slfmai 2022

La Présidente du Comité de rémunération

Annickvand

Rapport annuel 2021 du Comité de rémunération VIVALL A
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(%Vivalia

Vivalia 5C

Chaussée de Houffalize, 1
6600 Bastogne
214.567.166

RAPPORT DE REMUNERATION 2021 DE L'INTERCOMMUNALE VIVALIA (ART. L 6421-
1 du CDLD)

L'intercommunale VIVALIA a été constituée le 21 octobre 2008 par un processusde fusion-
absorption et un apport d'activités. Elle résulta de la fusion entre les AIOMS des arrondissements
d’Arlon-Virton, 'AIOMS de 'Ardenne, FAIOMS de |a Haute Lesse, FAIOMS de |'Arrondissement de
Bastogne etl'AIOMS IFAC et I'apport, par |a Province de Luxembourg, d’une de ces branches
d’activité, a savoirle Centre Universitaire Psychiatrique La Clairiére.

Sont associées les 44 communes luxembourgeoises, 3communes namuroises et les Province de
Luxembourg et de Namur.

Elle a été mise en place aux fins de créer, d'acquérir, de gérer et d’exploiter sur le territoire de ses
associés, des institutions médico-sociales, telles que cliniques, maternités, centres de santé,
homes pour personnes dgées ou pour enfants, institutions pourenfants handicapés et centres
d'accueil ainsi que d'organiseret gérer tout service s'occupant au sens large d’assistance et de
soins extra-hospitaliers. U'Intercommunale VIVALIA développe des activités principalement liées a
son core-business hospitalier mais également des activités complémentaires dans ses secteurs de
I'Aide Médicale Urgente, de |a Prise en Charge de la Personne Agée etde I'Extra-Hospitalier.

Les activités décrites ci-avant se répartissentdans 6 sites hospitaliers, 1polyclinique, 4maisons de
repos et maisons de repos et de soins pour personnes dgées, 1 maison de soins psychiatriqueset 1
ASBL d’habitations protégées. Cesinstitutions comptent 1.190 lits hospitaliers agréés, 430 en
MRPA/MRS, 16 places en habitations protégées et 30 lits en maison de soins psychiatriques,
emploient 3.770 personnes et s’adjoignent les services d’environ 400 médecins spécialisés et 150
paramédicaux indépendants.

Ci-aprés, quelques chiffres représentatifs, issus des bilans et comptesannuels 2021 et 2020.

Année 2021 2020
ETP personnel 2.720,58 2.686,93
Rémunérations et charges sociales (62) 186.563.192,44 € 182.330.418,32 €
Chiffre d'affaires (70) 386.053.447,86 € 366.917.624,75 €
Actifsimmobilisés (20/28) 239.114.508,08 € 224.603.455,93 €
Actifscirculants (29/58) 221.225.062,52 £ 214.967.740,00 €

Rapport de rémunération du Conseil d'administration VIVALI Apour 2021
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Capital (0] 53850350,00 € ©  52.811.500,00 € J

Pour répandre aux exigencesde l'art. Lbd21-1 du COED, e Consedl dadministration a arrélé san
Kappaort de rémunération 2021,

Four rappel, [fartide ci-avant Lilé précise
r

[Titre il — Refevd des jotons, rémundrations et ovantoges en nature des arganismes focaux et supro foraus -
Décret du 29 mors 2018 ari. 70/

[Art LB4Z1-2, 61 f...] - Decretger 17 fuiliet 20018, art. 4408} e prinripal argane de gestion de
I"tnbercomeniale, des socidtds & porticipation publigue lecale significative, dr lassociation de pomveirs publics
wisdes 4 inrticle 118 e fa oy g 8 juittel 1 3 FG nrgeninue desrentres pubiics d ooion suciels, de fu socisté de
togement de service pubiic, do A SBL communale nu provingiale, de fo régie carmmunnle al provinciale
outanome, de fassociation de priget o de tout gt prganisme supnd fecel e bl wn rapeart de rémundration
éorr reprenant un refevd individue! et rominalif des jetons, rémurndrations minsi que des avanicgeson fa e
el dus e covran! de Pexercice comptable précédent, par les mandatoires, fes persanmes nan Sups ot fes
tirwlaires de ta fenction dedgeante Incalz.

Ce rapport carticn ! les infarmo tions, individaeiles 2 noming tves, suivanies

1*les jetons de présence, les sventieles rdmu permsions ef bawt doetre éventuel veatege, pécunmiaire ow non,
dircetement ou indirsetement aocordés oox membres des organesde gestianat du comité dirdit, en fonction
e fene gueadite dDdministeotenr Hulaive dvn mendar erigingire ou nen &, de président ow do vice président,
ou de membre i orgone restreint de gestion ao i boreawexdourif o du comind dooddit, ofnsiGue o
fustificution du rmoatear de toue rémunération sutre quinm jetonde présonce oo regerd durdle offecif du
précident, uice-prdsident, on e membne du buregu edvatif ou sein de Pinlocommpngle

2%les /it ans of fout outre Sventuel guantage, pecuiioine ou non, directerment au indireciement
aeCordfs aux Hredadires des fanckians de direetion ;

%o tate des mandots détenus donstous fes orgonizmes dans fesquelles Minstitution e Hant des namicipaticns
directes ou indirectes, minst gue les infarme bions relatives aux rdmundrations idos 8 cos mondats |

4° peaur e ttuiaive de to fonctiop dirfigeonte locate, fo llate des mandats aetenus dons (s fes errganiteres dans
lesquefs 'intergommunale détient des participationsdircctemen t ou indirectestent, ainsi que fa rémunération
anRnneflE pergus ponr Citadn de ces mondars

S®ha fiste der présences aux réunions des Qifférentes ingiances di Mipstaation.

Cerapnor! wst ddapté parle prineipol orpane de gestion et mis & Fardre du jour de Pessomblée géndnoie du
premier semestee de chague annde et fait labjet d'une délibértion. A défeut, Nussemblée géndrale pe poul gis
s¢ tenin Ce rapport est anrexe au rapp ot ans el de gestion ctoblipar los adminigrateurs.

Le rappon estémabiironfarmement ou medéle fixg pure le Guaverneniem.

(§2. Le canseil coprmunal, provisciolou e CRA S éablitunrappartde rermundrption dot reprenaet nn refeve
individuet £1 pomino i des fetons, remundrations oinsf gue des qunntoges en natire pergus dans e courant o
Vexarcive comptabic précedent parfes mondotaires et les personnes no €les

Cerappon cantientles infarmatians, moiiduoies et nominatives, suivemtes

1*fes jerans de pedcence, Ies dventuelios rdrmundativns et foul Dulne eventuel ouantoge, pectinioine ol N,
diractement ou indivectement accord 63 o mandaiaines ef gux personees nonéfues |

Z*1a liste des enandols dotenus dans tous fes orgenismes dons fesguelies Pinsetution détient des participotions
elirectes ou indinactes, ainst que les informarions refatives gux rémunergtinnsiees @ res mandmis

Iy liste des présences gux réunionsdzs différentes instances de institution,

Ce ropport est gdopts av pfas bt le 20 fwin.  esradoptd g séance publique du canselflcommunul g
Grginciad,

Le rappartest dlabili conformemernt ou modite fixd par le Gouvemement =inseré pardéorel d 17 juillet 2018,
art. A408is).

Le Comité de rémunéaration, poursa part, a établi sonrapport annuet 2021 conformément 3
I'article L1523-1752,

fapportde réwmunération du Consail dadmnistraton VIVALES paur 207 1
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1. Les dates des réunions des organes en 2021

Le Conseil dadministratian s’est réuniies : 26/01 —28/01 — 11702 —02/03 = 13/04 - 25/05 - 01/06
2206 20/06 1307 31,08 28/09 - 26/10 - 16711 - 14/12 et21/12.

Le Bureau exécutif s'estréuniles ; 08/09 — 17/09 — 23/09 — 07/10 - 21/10 — 26/10 - 16/11 - 30/11
—14f12

Le Comite de rémunération s'estréuni le 25 mai 2021,

Le Camité daudit s'estréuni fe 25 mai 2021

2. Les participations des membres aux organas de gestion.

Les participations des administrateurs aux reunions {exprimées en %} du Conseil d'administration :

BUMMNE | Coralie, membre du CA @ 100

BOMTENPS Philippe, Vice-Président—Prise de fonctionle 13/02/ 2021 ~ membre du CA - 100
COLLARD Denis, mernbre du CA ;100

COLLIM René, membre du Ch 2 100

CORME] Marianne, membre du O 93

DE MUL Stéphan, membre du Ca ;100

DEELIRE Elie, membre du Ca @ 100

BEM|S Timothe, membire du CA : 86

DEOM Roland, Vice-Président=Fin de fonctionle 12/07/202) — membre du CA ;93
GILLARD Dorminigue, membre du CA : 100

JACCQUE T Michel, mambre du CA - 80

MEYER fean-Barie, membredu CA 100

MITRI Kamal, membre du CA : Bb

MOUZQN Christoph, membre du Cn: 93

PETRE Brigitte, membredu LA : 2U

FIRARD Pierre, mambreduy C4 1 &0

PLANCHARD Yues, Président — Prise de fonchion le 23,/06/2021 ; 100
REMY Mariellz, Présidente —hin de fonction le 25/0%/ 2021 - 100
THEDDORE Sylvie, membradu LA 100

YANDEMENDE Annick, membre du CA 293

WAUTHOZ Yincent, mambre du CA ;1 100

Les participations des administrateurs aux réunions (exprimées en %} du Bureau exécutif :

BOMNMNET Coralie : 100
WALTHCE Vincent: 70
GILLARL Lominigue @ /U
PLANCHARD ¥ves : 100
BONTEMPS Philippe : 100

Fapportde rému dration du Canseil dadministration VIVALIA sour 202 1
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Les participations des administrateurs aux réunions {exprimées an %) du Comité de rémunération :

BEQM Roland ; 100
DEBLIRE Elie ; 10C
COLLARD Denis = 100
IACOUET Michel : 100

VANDENEMDE Annick : 100

Les participations des administrateurs aux réunians [axprimeées an %) du Cotité d'audit ;

PECQH Reland : 100
GIELARD Dominique - 100
MEYER Jean-Warie - 100
WANDEMENDE Arnick : 100
WALTHOZ Vincent - 100

3. Les autres instances.

Le Bureau de coordinations‘estréuniles ; 12/01 - 16/02 — 31/03 — 11/05 — 18/05 — 01/07 - 17/08.

4. Lesjetons de présence, éventuellesindemnités de fonction de tout avtre éventuel
avantage, pésuniaire ou non, directament ou indirectemant aecordés aux memhbres das organes
tle gastian, en fonction de leur qualité dadministrateur, de président ou de vice-président, ou
de membre d'un organe restreint de gestion.

A1 Lg Présidence et lg Vice-présidence.

Le montant global des indemnités de fonction octroydesd a Présidence ata |3 Vice-présidence de
WivALIA Etaitde 47.439,92 € euros pour 39.668,19 curpsen 3020

Fn 2021, lesfrais desdéplacements dela Présidence et de la Vice -présidence étaient de 3.109,81
euras [1.217,86 eurosen 20200 dans |2 cadre de leurs participations aux réunions d'Assembhblée
génédrale, Conseil d’administeation, Comité d’audit, Bureau de caordination, Comité de négociation
ot do concertation syndicale, Comité de concertation Bien Etre au travail, COSTRAT, CPCGMH, lurys
dloxamens, ...

Un montant de 2.653,50 surosa 8té rembaoursé a la Présidence pour frais de représentation, pour
1.391,00 eurosen 2020

Lers débails sont repris ci-apreés fnom, fonclion, iqdemnités, frais de déplacemend, frais de
représentation, total)
DEOM Roland, Vice-président: 10.07L,43 - 0 0 10.071,48

Rapportde rémunération du Consedl dadministration Vi YaL A ponr 202
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BOMTERPS Philippe, Yice-président 1 9.522,36 — 57,06 — (0 — 10.379,42
REMY Marielle, Présidente : 12.113,07 —0—0— 12, 113,0¢
FLAMCHARD Yves, Président ; 15.733,01 - 2.252,75 — 2.6563,50 — 20.639,21

4.2 Les odeinistrateurs,

Le montant global des jetons de présence 'revenant aux administrateurs [tricos) étaitde
49.571,24 eurgs pourles réunions du Conseil d'administration, du Bureau exécutif et du Cormnité
d’audit, pour 53,280,540 aurpsen 2020,

Le maontant total des remboursemeants des frais kilométriques ? a été do 3,145,47 euros pour
3.052,50 surosen 2020

Les détaiis sont repris ci-aprés:

BOMMET Coralie, membre du CA ; A378,65 = 296 5] — 463519
BOMTEMPS Philippe, membredu CA : 1.741,02 =0 = 1.741,02
COLLARD Denis, membredu CA ;261589 — 5,88 — 2,624, 77
COLUN Reng, membre du CA 2. B15,5% — 168,04 — 2,784,093
CORMET Marianng, membre du CA : 2,620, 21 = 145,32 = 2.785,56
DE MUL Staphan, membredu CA : 261583 — 172,00 —2. /87,89
DEBLIRE Elie, membredu CA; 2.615.8Y9 = 27089 — 3 BRE VS

DEMIS Timothe, membre dy CA 2 2.615,89 — 94,88 — 2,710,473
DEOK Raland, membre du Ca: 71,16 -0~ 71,16

GILLARD Dominigue, membre du LA : 3,425,/ = 332,64 — 4.058,41
JACOUET Michel, membre du TA ; 2.620,25 — 258,50 — 2.8/9,75
KIEYER Jean-Mariz, membredu CA  2.615,85 — 198,68 — 2,814,5/
iHTRI Kamal, mermbre du €A 2,624,509 - 244,65 — 2.869,24
FADUZON Christoph, membre du CA 2,620,249 — 50,40 = 2.670,6)
PETRE Brigitte, membre du Co : 262893 - 23725 — 2. 856,18
FIEARD Pierra, membre du CA ;1,958,660 — 62,28 - 2.020,94
THECDDORE Sylvie, membre gdu C4 0 261589 — 71,16 ~ 2.687,05
VAMDEMEMNDE Annick, membre du CA 1 261589 — 142 36 — 2.758,25
WAUTHOZ vincent, membre du CA ; 3.725,77 — 355,85 - 1,081,668

5. Les émunérations et tout autre éventuel avantage, pécunlaire au nan, directerment ol
indirectement accordés aux fonctions de direction,

5.1 Larémunération (hors charges patronales) etavantages du Dirgcteurgénéral s'éleve a
170.980.55 £, se décomposant comme suit

'Sur basode Varrété rayaldu 18 fanvier 1965 portant réglementalion généraleen matiere de frais de parcours.
Adaptationeu mentant de indemnaité klomdtegue et modification s ultérieures. montartbrut znnuelindexé du
jotendeardsenceestde 213,36 euros {base 125 curos]

Rapportde rémunéationdue Conseil dagmimstration VIVALLA pour 2021
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Total rémunérationannuelle 164.572,50 €
Total avantages extralégaux ® 6.417,05 €
Total général 170.989,55 €

52. Lesrémunérations (hors charges patronales) etavantages des autres membressalariés du
CODIR s’élévent 3 658.442,48 €, se décomposant comme suit :

Total rémunérations annuelles 627.254,76 €
Total avantages extralégaux ® 31.187,72 €
Total général B58.442,48 €

Les détails des autres membres salariés du CODIR sontrepris ci-aprés (rémunération annuelle,
avantages extralégaux, total général) :

BINET Olivier, Directeur général adjoint : 138.349,75 ~6.624,78 — 144,974,553
LESPAGNARD Bertrand, Directeur général adjoint : 138,392,41 —6.945,38 — 145.337,79

LOUIS Anne-Laure, Directeur administratif et financier: 105.276,46 - 5.423,59 —110.700,05
LEROY Bénédicte, Directrice dessoinsinfirmiers : 140.488,05 —6.313,31 — 146.801,36
FREMAY Martine, Directrice qualité et stratégie : 104.748,09 — 5.880,66 — 110.628,75

5.3. Le Directeurgénéral aux affaires médicales, membre du CODIR, est conventionné avec
Vivalia. Le montant annuel des indemnitésestde 231.233,53 €-0-231.233,53 £ (pour
266.508,24 € en 2020), dont détail ci-aprés:

MNEUBERG Didier, Directeur général aux affaires médicales : 119.683,53 € pour 8/10° du
01/01/2021 au 31/03/2021 puis a 4/10° du 01/04/2021 au 30/06/2021.

PIERRE Pascal, Directeur général aux affaires médicales : 111.550 € pour 6/10¢ a partir du
01/07/2021 puisa 8/10¢ & partir de mi- novembre 2021 jusqu'a la finde l'année.

/o5
Ainsifaita Bastogne, lexxx 2022 _— J

- A P
o ".'-’
/ /

%
;;/%’557/‘/

“ WesPIANCHARD

Cad les avantages detoute nature et les avantages extralégaw (chique repas, ...)

Cad les avantages de toute nature et les avantages extralégaw (chéque repas, ...)
Rapport de rémunérationdu Conseil d’ad ministration VIVALIA pour 2021
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RAPPORT DU COMMISSAIRE
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ACF group

ALF AUCET B s

SC u VIVALIA » - Rapport du commissaire 31.12.2021

RAPPORT DU COLLEGE DES COMMISSAIRES A L'ASSEMBLEE GENERALE DE LA
SOCIETE COOPERATIVE « VIVALIA » POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

Dans le cadre du contréle légal des comptes annuels de la SC « VIVALIA » (I3 « Société »), nous vous
présentons notre rapport du college des commissaires, Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes
annuels ainsi gue les autres oblhgations légales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et est
inséparable.

Nous avons eté nommes en tant que commissaires par I'assernblée pénérale du 25 juin 2019,
conformément & la proposition de I'organe d'administration. Motre mandat de commissaire vient &
échéance a la date de Vassemblée générale delibérant sur les comptes annuels cloturés au 31
décembre 2021, Mous avons exercé le contrile légal des comptes annuels de la Société durant trois
exercices consécutifs.

Rappart sur les comptes annuels

Opinion avec réserve

Mous avons procedé au contrdle légal des camptes annuels de la Société, comprenant le bilan au 31
décembre 2021, ainsi que le compte de résultats pour I'exercice clos a cette date et 'annexe, dont le
total du bilan s"éléve a € 460.339.570,60 et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de
I'exercice de € 216.089,63.

A notre avis, sous réserve de l'incidence du point mentionné dans la section « Fondement de I'opinion
avec réserve » de notre rapport, ces comptes annuels donnent une image fidele du patrimoine et de
la situation financiere de la Societé au 31 décembre 2021, ainsi que de ses résultats pour 'exercice
clos a cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de 'opinion avece réserve

Lors de chaque clature comptable, les rattrapages relatifs au hudget des moyens financiers des
hépitausx font I'objet d"estimation selon les régles en vigueur. Suite & la réception en 2021 des révisions
définitives relatives au budget des moyens financiers pour I'exercice 2015, nous avons constaté que
des rattrapages positifs n'ont pas été enregistrés comme ils auraient dd I'étre en produits
exceptionnels a la rubrigue « produits afférents aux exercices antérieurs » a concurrence d’un montant
de l'ordre de € 4 568.168,13.

MNous avons effectue notre audit selon les Normes internationales d’audit {I54) telles gu'applicables en
Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités du commissaire relatives a 'audit des comptes annuegls » du présent
rapport. Nous nous sommes conformeés a toutes les exigences déontologiques qui s’applig a l'audit
des comptes annuels en Belgigue, en ce compris celles concernant Vindépendance.

MNous avons obtenu de I'organe d'administration et des préposés de la Société, le
informations requises pour notre audit.

Maus estimons que les éléments probants gque nous avons recueillis sont suffisants et prigs pour
fonder notre opinion

APHAUDIT G
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Paragrophes d'observation

Sans remettre en cause Popinion avec résenve exprimée ci-dessus, nous attirons 'attention sur le point
des comptes annuels qui decrit les incertitudes liées a la détermination des montants de rattrapage
qui constituent une des particularités du secteur hospitalier, et dont le solde net a payer (codes 403
de l'actif et 443 du passif) pour I'exercice et les exercices antérieurs, s'éléve 3 un montant de €
28.566.371,79. Les soldes a recupérer 2t a rétroceder sant estimes, 3 la cloture de chague exercice,
sur la base des dispositions réglementaires légales et des mesures de financement connues. Il existe
rnéanmaoins une marge d'interprétation inhérente a ce genre d'estimations et en conséquence il ne
nous est pas possible de nous prononcer sur leurs montants. Ces calculs devront étre corroborés par
le document officiel du SPF Santé Publigue qui sera adressé ultérieurement a l'institution, 3 la suite de
la révision définitive des années cancernées,

De plus, l'intercommunale a regu en 2020 des aides suite & la crise du COVID-19. Ces aides ont été
percues sous forme d'avances semestrielles devant faire I'objet de décomptes définitifs.
Lintercommunale a enregistré ces avances sur base de decomptes provisoires regus du SPF Santé
Publique. La révision définitive de ces montants est prévue courant 2023.

Responsabilités de Forgane d’administration relatives o I'établissement des comptes annuels

L'argane d’administration est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une image
fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contrdle interne
qu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de [|'établissement des comptes annuels, il incombe 3 'organe d'administration d'évaluer la
capacité de la Société 4 poursulvre son exploitation, de fournir, le cas écheéant, des informations
relatives a la continuité d'exploitation et d'appliguer le principe comptable de continuite
d'exploitation, sauf si l'organe d'administration a 'intention de mettre la Socigte en liquidation ou de
cesser ses activités ou s'il ne peut envisager une autre salution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives @ 'audit des comptes annuels

Mos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’'erreurs, et d'émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion. L"assurance raisonnable
correspond & un niveau eleve d'assurance, gqui ne garantit toutefois pas quun audit réalise
conformément aux normes ISA permettra de toujours détecter toute anomalie significative existante.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et soot considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s'attendre a ce que, prises individuellement ou en cumulé,
elles puissent influencer les décisions économigues gue les utilisateurs des comptes annuels prennent
en se fondant sur ceux-cl.

Lors de I'exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui
s‘applique a l'audit des comptes annuels en Belgique. L'étendue du controle légal ne comprend pas
d'assurance quant a la viabilité future de la Societe, ni quant a I'efficience ou 'efficacité avec laguelle
I'argane d’administration a mené ou ménera [es affaires de la Societé. Nos responsabilités relatives a
I"applicatian par l'organe d’administration du principe comptable de continuité d'exploitation sont

décrites ci-aprés, :
L D
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes 1SA et tout au long de celui-ci, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

= nous identifions et evaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et mettons
en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celuid'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volantaires,
les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

s nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour laudit afin de définir des
procédures d'audit appropriees en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion
sur I'efficacité du contrile interne de la Société ;

s nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par I'organe d'administration, de méme que des
informations les concernant fournies par ce dernier ;

* nous concluons quant au caractére approprié de Papplication par 'organe d’administration du
principe comptable de continuité d exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant
a l'existence ou non d’'une incertitude significative lige 3 des éveénements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Société a poursuvivre son
exploitation. Si nous concluons a I"existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport de commissaire sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les élements
probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport de commissaire. Cependant, des situations ou
évenements futurs pourraient conduire la Société a cesser son exploitation ;

« nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et
evaluons si les comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére telle qu'ils en donnent une image fidele,

MNous communiquons 3 l'organe d'administration notamment |'étendue des travaux d'audit et le
calendrier de realisation prévus, ainsi que les constatations importantes relevées lors de notre audit,
y compris toute faiblesse significative dans le controle interne.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités de I'organe d’'odministration

L'organe d’administration est responsable de |a préparation et du contenu du rapport de gesticn et
des autres informations contenues dans le rapport annuel, des documents a déposer conformeément
aux dispositions légales et réglementaires, du respect des dispositions |égales et réglementaires
applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés et des associations
et des statuts de la Sociéte.

Responsabilités du commissaire

Dans |e cadre de notre mission et conformément a la norme belge complémentaire [version révisée
2020) aux normes internationales d'audit (I5A) applicables en Belgique, notre responsahilité est de
verifier, dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion et les autres informations contenues dans
le rapport annuel, certains documents a déposer confarmément aux dispositions légales et
réglementaires, et le respect de certaines dispositions du Code des sociétés et des associations et des
statuts, ainsi que de faire rapport sur ces éléements. L\ -)
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Aspects relatifs au rapport de gestion et gux autres informations contenues dans le rapport annuel

A lissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice et a éteé établi conformement aux articles
3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance acquise lors de l'audit, si le rapport de gestion et les autres
informations contenues dans le rapport annuel comportent une anomalie significative, a savoir une
infarmation incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur |a base de ces travaux, nous
n'avons pas d'anomalie significative a vous communiguer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Banque nationale de Belgigue conformément a Particle 3:12, § 1%, 8" du
Code des sociétés et des associations, traite, tant au niveau de la forme qu'au niveau du contenu, des
mentions requises par ce Code, en ce compris celles concernant l'information relative aux salaires et
aux formations, et ne comprend pas d'incohérences significatives par rappart aux informations dont
nous dispesons dans le cadre de notre mission.

Mentions relatives é I'indépendance

- Mos cabinets de révision n'ont pas effectué de mission incompatible avec le contréle légal des
camptes annuels et sont restés indépendants vis-a-vis de |a Societé au cours de ce mandat.

Autres mentions

- Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, 3 I'exception de ce qui est signalé
dans la premiere partie de ce rapport, la comptabilité est tenue et les comptes annuels sont
etablis conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique, en
particulier par la loi sur les hdpitaux du 07 ao(t 1987 (coordonnee par I'Arréte Royal du 10
juillet 2008) et par I'Arrété Royal du 29 juillet 2019 modifiant I'Arrété Royal du 19 juin 2007
relatif aux comptes annuels des hopitaux.

- La répartition des résultats proposée a l'assemblée générale est conforme aux dispositions
légales et statutaires.

- MNous n‘avons pas a vous signaler d’'opération conclue ou de décision prise par ailleurs en
violation des statuts ou du Code des sociétes et des associations,

Le College des Commissaires
Le 25 mai 2022

SRL « APH AUDIT » SA uw ACF ALIDIT BELGIUM
Commissaire Commissaire
Représentée par Valérie PITON Représentée par Stéphan MOREAUX

Réviseur d'Entreprises (Lﬂéviieur d'Entreprises
£
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10.1. > ORGANIGRAMME DES ORGANES
DECISIONNELS ET COMITES

Organigramme effectif a partir du 1¢"septembre 2021, suite a la prise de connaissance le 31 aolt 2021 par le
Conseil d’administration de la validation de la Tutelle.

Assemblée
générale

Conseil
d’administration

Comité de BUREAU EXECUTIF

. Comité d’audit
rémunération (depuis le 09/09/2021)
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10.2. >> ORGANIGRAMME DU MANAGEMENT

10.2.1. >> ORCGANIGRAMME EFFECTIF DEPUIS JANVIER 2016

DIRECTION GENERALE

VIVALIA

DIRECTION GENERALE

AUX AFFAIRES MEDICALES

Péle Hospitalier
statut indépendant

Directions

L Direction
médicales
des
(locales & .
pharmacies

transversales)

Direction
des
informations
hospitaliéres

paramédicale

Direction

1
= Direction Juridique
= Direction SIPP
= Direction Communication

= Attachée de direction

Direction générale
adjointe
POLE « EXTRA-
HOSPITALIER »

En charge des
Ressources Humaines

Direction des RH
= Hotellerie
= Mobilité

Direction

Extra-Hospitaliere

= AMU, Hospitalisation
a domicile, 107

= Direction MR/MSP/HP

= Développement &
optimalisation secteur
PCPA

= Partenariats
communaux

Supervision des
sites de Bertrix,
Libramont,
Bastogne et
Vielsalm

Direction générale
adjointe

POLE
« OPERATIONS »

Direction Support
= Infrastructure

= Restauration

= Support technique

Direction informatique

= Technologies de
l'information

= Développements
informatiques

= Infrastructures
informatiques

= Archives

Direction Achats &
Investissements
= Economat

Supervision des
sites de Marche,
Arlon et Virton

Direction des Soins
infirmiers

= Directions adjointes
(locales & transversales)

= DI-RHM

= Cadres intermédiaires
et transversaux

= Hygiéne hospitaliére

Direction
Administrative
& Financieére

= Comptabilité

= Facturation

= Trésorerie, Budget

= Contrdle de gestion

= Accueil, Consultations,
Admissions, Secrétariat

Direction
Qualité & Stratégie

= Vivalia 2025

= Qualité & Sécurité

= Projets
organisationnels

= Suivi des conventions



10.2.2. >> NOUVEL ORCANIGRAMME (NOUVELLE GOUVERNANCE)

Ce nouvel organigramme a été validé par le Conseil d'administration en date du 14/12/2021 dans le cadre de
la mise en place de la nouvelle gouvernance. Il a été validé par la Tutelle le 01/02/2022.
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11.1.> PROJECTIONS FINAN@II\ERIES MESURES
STRUCTURELLES INTEGREES

VIVALIA

B2022 B2023 B2024 B2025 B2026 B2027

RESULTAT D'EXPLOITATION - 8.634.822,12 - 6.052.193,45 - 4.963.565,47 - 4.343.704,95 - 4.422.020,88 - 5.132.464,10
Résultat financier ~ -966.269,41 -1.785.585,06 -1.831.663,99 -2.716.197,29 -2.569.072,66 -2.423.204,71
RESULTAT COURANT - 9.601.091,53 - 7.837.778,51 - 6.795.229,45 - 7.059.902,25 - 6.991.093,54 - 7.555.668,81
Résultat exceptionnel  9.645.463,97 5.261,33 5.261,33 5.261,33 5.261,33 5.261,33

B2022 B2023 B2024 B2025 B2026 B2027

RESULTAT D'EXPLOITATION - 8.634.822,12 - 6.052.193,45 - 4.963.565,47 - 4.343.704,95 - 4.422.020,88 - 5.132.464,10
Dont : Produits d'exploitation 412.600.001,74 423.522.348,69 431.685.366,25 441.354.184,13 449.194.159,00 457.150.652,37
Charges d'exploitation 421.234.823,86 429.574.542,14 436.648.931,72 445.697.889,08 453.616.179,88 462.283.116,48
RESULTAT FINANCIER - 966.269,41 - 1.785.585,06 - 1.831.663,99 - 2.716.197,29 - 2.569.072,66 - 2.423.204,71
Dont : Produits financiers ~ 2.701.211,06  2.619.062,68  2.619.062,68 2.533.238,92  2.533.238,92  2.533.238,92
Charges financiéres  3.667.480,48 4.404.647,74 4.450.726,67 5.249.436,21 5.102.311,58  4.956.443,63
RESULTAT EXCEPTIONNEL 9.645.463,97 5.261,33 5.261,33 5.261,33 5.261,33 5.261,33
Dont : Produits exceptionnels 10.090.481,81 5.261,33 5.261,33 5.261,33 5.261,33 5.261,33

Charges exceptionnelles 445.017,84

SECTEUR HOSPITALIER AMU EXTERNALISEE

B2022 B2023 B2024 B2025 B2026 B2027

RESULTAT D'EXPLOITATION - 6.101.365,95 - 3.870.843,46 - 3.142.222,71 - 2.757.884,81 - 2.972.639,95 - 3.954.571,70

Résultat financier -1.212.341,01  -1.968.764,92 -2.022.090,01 -2.828.186,63 -2.688.592,75 -2.550.402,13
RESULTAT COURANT - 7.313.706,95 - 5.839.608,39 -5.164.312,72 - 5.586.071,43 - 5.661.232,70 -6.504.973,83
Résultat exceptionnel  10.088.033,78 2.813,30 2.813,30 2.813,30 2.813,30 2.813,30

B2022 B2023 B2024 B2025 B2026 B2027

RESULTAT D'EXPLOITATION -6.101.365,95 - 3.870.843,46 -3 142 222,71 -2.757.884,81 -2.972.639,95 -3.954.571,70
Dont : Produits d'exploitation 386.152.398,87 395.771.008,73 403.205.505,80 412.273.504,73 419.522.831,95 426.877.340,69
Charges d'exploitation 392.253.764,82 399.641.852,19 406.347.728,51 415.031.389,54 422.495.471,90 430.831.912,39
RESULTAT FINANCIER - 1.212.341,01 - 1.968.764,92 - 2.022.090,01 - 2.828.186,63 - 2.688.592,75 - 2.550.402,13
Dont : Produits financiers 1.683.158,04 1.671.009,65 1.671.009,65 1.671.009,65 1.671.009,65 1.671.009,65
Charges financieres  2.895.499,05  3.639.774,58  3.693.099,67 4.499.196,28 4.359.602,40 4.221.411,78
RESULTAT EXCEPTIONNEL 10.088.033,78 2.813,30 2.813,30 2.813,30 2.813,30 2.813,30
Dont : Produits exceptionnels  10.088.033,78 2.813,30 2.813,30 2.813,30 2.813,30 2.813,30

Charges exceptionnelles
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RESULTAT D'EXPLOITATION
Résultat financier
RESULTAT COURANT

Résultat exceptionnel

SECTEUR AMU

B2022 B2023 B2024 B2025 B2026 B2027

- 1.063.295,74 - 1.069.350,70 - 1.075.346,99 - 1.081.281,18 - 1.087.149,77 - 1.092.949,13

-14.128,56

-13.977,93

-13.828,81

-13.681,18

-13.535,03

-13.390,34

-1.077.424,30 - 1.083.328,63 - 1.089.175,80 - 1.094.962,37 - 1.100.684,80 - 1.106.339,47

2.448,03

2.448,03

2.448,03

2.448,03

2.448,03

2.448,03

B2022 B2023 B2024 B2025 B2026 B2027

- 1.063.295,74 - 1.069.350,70 - 1.075.346,99 - 1.081.281,18 - 1.087.149,77 - 1.092.949,13

RESULTAT D'EXPLOITATION
Dont : Produits d'exploitation
Charges d'exploitation
RESULTAT FINANCIER

Dont : Produits financiers
Charges financiéres
RESULTAT EXCEPTIONNEL
Dont : Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

6.658.135,04
7.721.430,78
- 14.128,56
934,08
15.062,64
2.448,03
2.448,03

6.766.800,63
7.836.151,34
-13.977,93
934,08
14.912,01
2.448,03
2.448,03

6.877.245,71
7.952.592,70
- 13.828,81
934,08
14.762,89
2.448,03
2.448,03

6.989.499,50
8.070.780,68
-13.681,18
934,08
14.615,26
2.448,03
2.448,03

7.103.591,72
8.190.741,49
- 13.535,03
934,08
14.469,11
2.448,03
2.448,03

7.219.552,57
8.312.501,70
- 13.390,34
934,08
14.324,42
2.448,03
2.448,03

RESULTAT D'EXPLOITATION
Résultat financier
RESULTAT COURANT

Résultat exceptionnel

SECTEUR PCPA

B2022 B2023 B2024 B2025 B2026 B2027

-1.217.751,34

229.906,70

- 987.844,64

-445.017,84

- 806.420,27
166.864,34
-639.555,93
0,00

-436.487,58
173.961,39
- 262.526,19
0,00

-191.031,46
95.377,07
- 95.654,39
0,00

- 44.652,97

102.761,66

58.108,70
0,00

236.778,23
110.294,31
347.072,54
0,00

B2022 B2023 B2024 B2025 B2026 B2027

RESULTAT D'EXPLOITATION
Dont : Produits d'exploitation
Charges d'exploitation
RESULTAT FINANCIER

Dont : Produits financiers
Charges financiéres
RESULTAT EXCEPTIONNEL
Dont : Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

-1.217.751,34
19.072.865,61

- 806.420,27
20.257.279,41

-436.487,58

- 191.031,46

- 44.652,97

236.778,23

20.864.537,28 21.342.122,62 21.807.533,55 22.282.245,66

20.290.616,95 21.063.699,69 21.301.024,86 21.533.154,08 21.852.186,51

229.906,70
986.825,49
756.918,79

-445.017,84

445.017,84

166.864,34
916.825,49
749.961,15

173.961,39
916.825,49
742.864,10

95.377,07
831.001,73
735.624,67

102.761,66
831.001,73
728.240,07

22.045.467,42
110.294,31
831.001,73
720.707,43
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SECTEUR EXTRA-HOSPITALIER

B2022 B2023 B2024 B2025 B2026 B2027

RESULTAT D'EXPLOITATION - 252.409,09 -305.579,01 -309.508,19 -313.507,51 -317.578,19 -321.721,50

Résultat financier 30.293,45 30.293,45 30.293,45 30.293,45 30.293,45 30.293,45
RESULTAT COURANT -222.115,64 -2.75.285,56 -2 79.214,74 -283.214,06 -287.284,74 -291.428,05
Résultat exceptionnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B2022 B2023 B2024 B2025 B2026 B2027

RESULTAT D'EXPLOITATION - 252.409,09 -305.579,01 -309.508,19 -313.507,51 -317.578,19 -321.721,50
Dont : Produits d'exploitation 716.602,23 727.259,91 738.077,46 749.057,27 760.201,78 771.513,46
Charges d'exploitation 969.011,31 1.032.838,92 1.047.585,65 1.062.564,78  1.077.779,97  1.093.234,96
RESULTAT FINANCIER 30.293,45 30.293,45 30.293,45 30.293,45 30.293,45 30.293,45
Dont : Produits financiers 30.293,45 30.293,45 30.293,45 30.293,45 30.293,45 30.293,45
Charges financiéres
RESULTAT EXCEPTIONNEL - - - - - -
Dont : Produits exceptionnels - - - - -

Charges exceptionnelles -
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