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RESULTATS 2023
APPROCHE
SECTORIELLE

Cette composante sectorielle se présente comme suit:

de soutenir, organiser, coordonner et gérer toute ini-

Hospitaliére: regroupant les hopitaux tiative externe utile en relation avec le secteur hospi-

talier ne relevant pas des autres secteurs de Vivalia.

Centre Hospitalier Centre Ardenne (CHCA) Regroupant en 2023:

Cliniques du Sud Luxembourg (CSL) les créches

Centre Universitaire Provincial, hopital psychia- I’hospitalisation a domicile (H.A.D.)

trique La Clairiere (CUP) |'e-santé

Hopital de Marche le Centre de Prise en charge des Violences

Sexuelles (CPVS)
Prise en charge de la personne agée (P.C.P.A.):
regroupant les maisons de repos et de soins Aide Médicale Urgente: présentant les colts et re-
cettes de I'Aide Médicale Urgente déployée par les ho-
La Maison de repos et de soins La Résidence des pitaux aigus en Province de Luxembourg.
Oliviers (Virton)
La Maison de repos et de soins La Bouviere (Viel- La présentation sectorielle des comptes annuels de VIVA-
salm) LIA est constituée des bilans et comptes de résultats des 8
La Maison de repos et de soins Val des Séniors institutions (comptes annuels agrégés des 4 hopitaux' et
(Chanly) comptes annuels agrégés des 4 maisons de repos).
La Maison de repos Seniorie Sainte-Ode (Sainte-
Ode) devenue domaine de '’Ambra au 01/04/2023 Les comptes consolidés, tels que repris en section 4, se-
ront publiés auprés de la Banque Nationale de Belgique

Extra-hospitalier (E.H.) dont I'objet est: sous le format légal du code des sociétés.

d’assurer la prise en charge du secteur de la Santé
Mentale repris au sein de I’ASBL «IHP de la région
Famenne-Ardenne et MSP Belle-Vue» . LUensemble
de leur personnel est repris par Vivalia et leur est
refacturé intégralement. D’ou le résultat nul du

secteur Santé Mentale.

1 En ce compris I’ex-AIOMS de Bastogne (cf. section 4 du présent rapport).
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Secteur Hospitalier Secteur PCPA Secteur Extra-hospitalier AMU VIVALIA
Résultat d'exploitation 7.475.183,17 -603.789,69 -241.790,56 -1.484.831,20 5.144.771,72
Résultat financier -55.600,96 -485.456,17 30.293,45 -4.950,93 -515.714,61
Résultat courant 7.419.582,21 -1.089.245,86 -211.497,11 -1.489.782,13 4.629.057,11
Résultat exceptionnel 48.454.118,05 -739.558,27 25.196,61 10.513,11 47.750.269,50
Résultat de I'exercice 55.873.700,26 -1.828.804,13 -186.300,50 -1.479.269,02 52.379.326,61

SECTEUR P.C.P.A

- 1.828.804,13€

SECTEUR A.M.U

- 1.479.269,02€

SECTEUR HOSPITALIER

+ 55.873.700,26€

SECTEUR EXTRA-HOSPITALIER

- 186.300,50€

Le résultat net de VIVALIA s’éleve pour I'exercice 2023 a 52.379.326,61€
ventilé de la facon suivante

Cette augmentation significative s’explique par des ajus-
tements comptables pour un total de 51.521.851,95€ pris

en considération sur 'exercice 2023 expliqués ci-dessous:

Suite au mandat donné par le Conseil d’Administration du
23 mai 2023 a la Direction Générale, au Conseiller Straté-
gique et a la Direction Financiére d’examiner les remarques
du réviseur et de faire des recommandations quant a leur

imputation dans les comptes 2023;



Suite a la présentation du rapport du réviseur sur les

comptes 2022 a ’Assemblée Générale du 27 juin 2023;

Suite a la présentation des recommandations et proposi-
tions d’ajustements au Conseil d’administration du 14 no-
vembre 2023 et de ’Assemblée Générale du 19 décembre
2023;

Les ajustements comptables suivants sont comptabilisés

dans les comptes 2023:

Reprise de provisions pour litiges et pour investisse-

ments futurs constituées historiquement;

Prise en résultat de financements qui étaient conser-
vées au niveau du bilan jusqu’a la révision par les au-

torités subsidiantes;
Comptabilisation des révisions BMF au moment de la
notification de celui-ci au lieu de les prendre en résul-

tat au rythme de la liquidation dans le BMF;

Comptabilisation de la part de "apport/capital souscrit

et appelé d’Ethias (voir section 5).

Jusqu’a présent ces éléments étaient maintenus au passif

du bilan. Ceux-ci se détaillent comme suit:

IMPACT COMPTE 31.12.2023 VIVALIA
PROVISIONS
- Apurements Litiges, ... 25.843.336
FINANCEMENT
- IFFE - Avances Covid 7.311.980
'-AEI\C/I/FC(yFt;)g:asléch::i(:;dltlonnement/ 6.235.418
- AVIQ - matériel lourd 4.359.967
- FBB 2019 - Maribel 834.718
REVISIONS
- 2016-2017 6.205.187
AUTRES
- Parts Ethias 731.247
TOTAL 51.521.852

Sur base des recommandations du réviseur et a compter
de cet exercice comptable 2023, pour les années futures,
les provisions seront ajustées annuellement sur base d’un
avis juridique, les financements seront pris en compte
dans I'année de référence et les révisions BMF comptabili-
sées au moment de leur notification BMF.

Le résultat exceptionnel de VIVALIA augmente de
45.765.497,41 € entre 2022 et 2023.

Le résultat d’exploitation et le résultat courant augmentent
respectivement de 1.010.582,01€ et 1.337.015,95€ entre
2022 et 2023.



La composition du résultat du secteur hospitalier
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CSL Hopital de Marche CHCA cup Ex-Aioms Secteur hospitalier
Résultat d'exploitation 1.345.101,94 -1.384.510,08 6.062.156,68 1479.596,52 -27.161,90 7.475.183,17
Résultat financier 27.618,49 -764.397,79 397.022,65 283.964,82 190,87 -.55.600,96
Résultat courant 1.372.720,43 -2.148.907,87 6.459.179,33 1763.561,34 -26.971,03 7.419.582,21
Résultat exceptionnel 11.687.481,33 8.935.104,76 25.036.320,03 2.886.996,20 -91.784,27 48.454.118,05
Résultat de I'exercice 13.060.201,76 6.786.196,89 31.495.499,36 4.650.557,54 -118.755,30 55.873.700,26

Le secteur hospitalier affiche un résultat net de
55.873.700,26€ en augmentation de 50.752.333,74€ par
rapport a 2022. Le résultat courant est également en aug-
mentation de 2.792.093,30€ par rapport a 2022.

LEx-Aioms de Bastogne est une entité dépourvue d'activi-
té et de personnel dans laquelle est enregistrée la provi-
sion pour pension du personnel (avant fusion avec celui
de Marche).

2 Cf. section 1.4 et 1.5 du présent rapport.

Pour rappel, les résultats du CHCA, des CSL et de I’'HG-
pital de Marche, tels qu’agrégés dans le résultat du
secteur hospitalier, ne comprennent ni les codts, ni les
produits relatifs au secteur Extra-Hospitalier et a I’Aide
Médicale Urgente (A.M.U.). Ceux-ci ont été externali-
sés et intégrés dans les comptes 2023 du secteur de

’A.M.U. et du secteur Extra-Hospitalier?



Comptes agrégés du secteur hospitalier
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Section 1 : Bilan aprés répartition
ACTIF

Actifs IMMODIlISES ......ccevvrieeccerrrrrrssneeeerrsss e e esnnnns
Frais d'établissement .........ccccccevrrrrrccsncreerssssssneneeennnnns

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles .........cceeemrmeiiiieiinnenninnean
A. Terrains et constructions ............ccccevrcecrenenenenns

B. Matériel d'‘équipement médical ..........ccoeururuneeneens

C. Matériel d'équip. non médical et mobilier.................

D. Location financement et droits similaires................

E. Autres immobilisations corporelles ...........ccccceuen.e.

F. Immobil. en cours et acomptes versés ..................
Immobilisations financiéres ........ccccvvvviiiiiiississsisssisnnns
Actifs circulants .......ccccciiiiiiimm e —————
Créances a plus d'un an .......ccceeeiieeiiesissessssssssssssnnns

A. Créances pour prestations

B. Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution
A. Approvisionnements et fournitures ....................
B. Acomptes versés sur achats pour stocks

C. Commandes en cours d'exécution .............c.....

Créances a un an au plus

A. Créances pour prestations .........c.cceveeereeeerenns

1. Patients

2. 0rganismes asSUIEUrS .........ccoereerersesssnnees
3. Montant de rattrapage .........c.cocvereeeererrenenes

4. Produits a recevoir

5. Autres créances pour prestations ...................

B. Autres créances

1. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-médicaux

2. Autres

3. Créances réciproques

VIl Placements de tréSOrerie ........ccoveeerrrrssssnmeeeresssnnnes

Valeurs disponibles .........cccceirrmiiimeniinnnninennnenn.

Comptes de régularisation ....

TOTAL DE L'ACTIF

Codes 2023 2022
(en €) (en€)

20128
20 803.616,29 924.631,43
21 2.859.549,80 3.332.503,41

22/27 195.361.435,01 189.503.466,84
22 142.425.384,28 136.907.316,40
23 20.885.806,05 19.491.716,27
24 14.947.596,52 14.024.579,09
25 0,00 5.263,50
26 0,00 0,00
27 17.102.648,16 19.074.591,58
28 747.727,08 19.040,37

2058
29 2.267.315,72 2.515.989,81
290 0,00 0,00
291 2.267.315,72 2.515.989,81

30/37 13.417.464,68 12.595.728,63
31 13.417.464,68 12.595.728,63
36 0,00 0,00
37 0,00 0,00

40/41 172.845.816,93 179.756.317,50

400/409 126.970.686,92 129.082.734,52

4001 18.550.636,77 20.526.018,37
402 95.449.514,48 96.585.475,27
403 11.606.548,55 6.385.151,15

404/5 7.132.755,47 11.973.711,17

406/9 -5.768.768,35 -6.387.621,44
41 45.875.130,01 50.673.582,98
415 450.344,61 431.520,53

411716 14.305.931,14 17.283.004,55

416.059 31.118.854,26 32.959.057,90

51/53 9.054.177,45 0,00

54/58 55.040.678,91 68.918.718,08

490/1 4.268.452,47 3.377.300,91

20/58 456.666.234,34 460.943.696,98




PASSIF
Capi propres
I Apports
A. Capital

1. Capital souscrit

2. Capital a libérer

B. Apports hors capital

1. Apport disponible hors capital

2. Apport indisponible hors capital.

2.1. Apport indisponible hors capital

2.2. Apport indisponible hors capital non appelé ............

Il Plus-values de réévaluation .........ccceeecemeennrinsanenns

Il Réserves

A. Réserve légale ....

B. Réserves indisponibles ...

C. Réserves disponibles ..

IV Ré reporté

\" i d'in;

VI Primes de fermeture

VIl Provisions pour risques et charges ...................
A. Provisions pour pensions et obligations similiaires
B. Provisions pour gros travaux d'entretien
C. Provisions pour arriérés de rémunérations
D. Provisions pour autres risques et charges

Dettes

VIl Dettes @ plus d'UN @N ..ceeeeieeiienireeree e

A. Dettes financieres

1. Emprunts subordonnés

2. Emprunts obligatoires non subordonnés ..
3. Dettes de location-financement et assimilées

4. Etablissements de crédit

5. Autres emprunts

B. Dettes relatives aux achats de biens et services
C. Avances SPF Santé Publique .......
D. Cautionnements recus en numéraire
E. Dettes diverses

IX Dettes @ un an au pluSs ....eecveeireeireieeereecreaneans
A. Dettes a plus d'un an échéant dans l'année

B. Dettes financiéres

1. Etablissements de crédit

2. Autres emprunts

C. Dettes courantes

1. Fournisseurs

2. Effets a payer ...

3. Montant de rattrapage ....

4. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-médicaux ..

5. Dettes courantes diverses

D. Acomptes recus

E. Dettes fiscales, salariales et sociales .........

1. Impots

2. Rémunérations et charges sociales

F. Autres dettes .....

1. Dettes découlant de I'affectation du résultat
2. Dépbts patients regus en numéraire

3. Cautionnement
4. Autres dettes diverses
5. Dettes réciproques

X Comptes de régularisation .

TOTAL DU PASSIF

Codes 2023 2022
(en €) (en €
108158
10/11 51.209.475,00 51.209.475,00
10 0,00 0,00
100 0,00 0,00
101 0,00 0,00
11 51.209.475,00 51.209.475,00
110 0,00 0,00
111 51.209.475,00 51.209.475,00
111.900 51.209.475,00 51.209.475,00
111.901 0,00 0,00
12 0,00 0,00
13 66.467.356,30 14.945.504,35
130 0,00 0,00
131 14.945.504,35 14.945.504,35
133 51.521.851,95 0,00
14 24.187.742,30 21.412.346,83
15 13.186.372,75 19.343.938,74
18 0,00 0,00
16 36.125.433,17 68.664.261,09
160 3.221.808,87 2.162.065,64
162 0,00 0,00
163 0,00 920.661,12
164/169 32.903.624,30 65.581.534,33
17140
1
170/4 61.332.743,83 68.252.719,30
170 2.173.470,39 2.173.470,39
171 0,00 0,00
172 0,00 0,00
173 59.159.273,44 66.079.248,91
174 0,00 0,00
175 0,00 0,00
177 670.078,84 670.078,84
178 0,00 0,00
179 0,00 8.104.254,04
42/48 197.864.068,26 202.694.860,92
42 6.919.975,47 10.625.607,62
43 1.527.916,21 1.564.225,91
430/4 1.527.916,21 1.564.225,91
4359 0,00 0,00
44 117.795.246,54 119.936.394,48
440/444 49.824.415,16 48.195.601,51
441 0,00 0,00
443 49.774.348,77 53.808.451,88
445 18.175.453,62 17.899.696,68
449 21.028,99 32.644,41
46 52.951,27 41.892,72
45 24.621.769,69 22.720.064,81
450/3 2.054.503,72 4.572.576,65
454/9 22.567.265,97 18.147.488,16
47/48 46.946.209,08 47.806.675,38
47 0,00 0,00
481 0,00 0,00
488 29.190,10 24.143,60
489 17.589.589,68 16.104.335,14
489.059 29.327.429,30 31.678.196,64
492/3 5.622.963,89 5.646.257,87
[ 10/49 456.666.234,34 460.943.696,98




Section 2 Compte de résultats Codes 2023 2022
(en €) (en €)
1 Produits d" itation 70/74 444.705.815,03 401.937.517,44
A. Chiffre d'affaires .........ccocoeeveviriiiecciecees 70 419.437.851,53 378.011.022,12
1. Prix de la journée d'hospitalisation ............ 700 178.168.230,77 167.797.341,58
2. Rattrapage estimé de I'exercice en cours 701 -10.299.865,65 -18.769.162,15
3. Suppléments de chambre ........cccoccceveenns 702 1.805.303,00 1.434.403,00
4. Forfaits conventions LN.AMLI. .................... 703 26.015.032,97 22.802.681,37
5. Produits accessoires 704 903.709,20 774.368,66
6. Produits pharmaceutiques et assimilés ..... 705 75.550.351,29 65.685.768,81
7. Financement de l'entité fédérée - Prix d'hébergement 706 3.946.611,70 3.088.196,60
8. Montant Global Prospectif..... 707 9.255.541,17 7.934.686,98
9. Honoraires 708/709 134.092.699,10 127.262.737,27
B. Production immobilisée ...........cccvemruruennen 72 83.557,46 157.924,57
C. Autres produits d'exploitation ................... 74 25.184.406,04 23.768.570,75
1. Subsides d'exploitation ...........cccccccceiicens 740 517.419,20 492.878,68
2. Financement forfaitaire de l'infrastructure de I'entité fédéréqg 741 367.741,95 0,00
3. Autres 7429 24.299.244,89 23.275.692,07
Il Cout des produits d' itation (-) 60/64 437.230.631,86 396.267.460,53
A. Approvisionnements et fournitures ............. 60 115.280.010,84 98.287.951,27
1. Achats 600/8 116.101.526,98 97.906.348,43
2. Variations de stock (augmentation - réduction) 609 -821.516,14 381.602,84
B. Services et fournitures accessoires ................... 61 101.118.601,58 90.352.436,37
1. Services et fournitures accessoires ................ 610/616 27.035.695,94 23.811.709,98
2. Personnel intérimaire et personnel mis a disposition 617 1.715.410,73 1.133.050,89
3. Rémunérations, primes pour assurances qui ne sont pas 618 135.321,10 138.395,17
attribuées en vertu d'un contrat de travail
4. Rétributions médecins.........ccccoeveveueereenerueenns 619 72.232.173,81 65.269.280,33
C. Rémunérations et charges sociales ............ 62 204.539.961,00 181.935.056,51
1. Rémunérations et avantages sociaux directs du 6200 1.939.679,74 2.009.100,13
personnel médical
2. Rémunérations et avantages sociaux du personnel 620 1 144.817.922,79 130.685.807,42
autre
3. Cotisations patronales d'assurances sociales du 6210 343.594,94 370.414,44
personnel médical
4. Cotisations patronales d'assurances sociales du 621 1 50.670.465,25 42.853.564,43
personnel autre
5. Primes patronales pour assurances extra légales du 6220 0,00 0,00
personnel médical
6. Primes patronales pour assurances extra légales du 622 1 0,00 0,00
personnel autre
7. Autres frais du personnel médical 623 0 55.256,71 61.428,43
8. Autres frais du personnel autre 623 1 5.747.721,11 5.388.919,35
9. Pensions de retraite et survie du personnel médical 624 0 0,00 0,00
10. Pensions de retraite et survie du personnel médical autrq 624 1 0,00 0,00
11. Provisions salariales du personnel médical 6250 117,85 -2.967,94
12. Provisions salariales du personnel autre 6251 965.202,61 568.790,25
D. Amortissements et réductions de valeur sur
frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles .........cccoevueeennen 630 18.574.986,32 19.113.334,33
E. Réductions de valeur sur actifs circulants
(dotations +, repriSes =) ....cccccceveveeeeceeereeenns 631/4 -618.853,09 -467.058,13
F. 1. Provisions pour risques et charges (dotations +,
utilisations et reprises -) ........cceeveieeieeeenns 635 118.433,89 -984.310,78
2. Provisions pour grosses réparations , gros entretiens 636/637 -6.748.206,01 4.498.019,33
G. Autres charges d'exploitation ..................... 64 4.965.697,32 3.532.031,63
1. Impbts et taxes relatives a I'exploitation 640 126.622,00 51.244,38
2. Autres charges d'exploitation 642/8 4.839.075,32 3.480.912,25
3. Charges d'exploitation portées a l'actif au titre 649 0,00 0,00
de frais de restructuration
111 Bénéfice d'exploitation 70/64 7.475.183,17 5.670.056,91 |
Perte d loitation ) 64/70 0,00] 0,00]




Compte de résultats (suite)

Vi

Vi

VI

Produits financiers

A. Produits des immobilisations financiéres

B. 1. Produits des actifs circulants ...................
2. Plus-values sur réalisation d'actifs circulants

C. Subsides en capital et en intéréts ...........
D. Autres produits financiers ........c.cveeeereens
Charges financCieres .........ccovvvmrsssanerssnnnnns (-)
A. Charges des emprunts d'investissement

B. 1. Dot.auxréductions de valeur sur actifs circulants
2. Reprises de réductions de valeur sur actifs circulants

C. Moins-values sur réalisation d'actifs circulants
D. Différences de change, écarts de conversion
E. Charges crédits a court terme

F. Autres charges financiéres

Bénéfice courant ........ccccecererierrssnennninnnns (+)
Perte courante ......cccccceeeiieeiiiiiinsiineniennnes (-)
Produits exceptionnels .......cccccevveennnennnnnnnns

A. Reprises d'amortissements et de réductions de
valeur sur immobilisations incorporelles et
corporelles

B. Reprises de réductions de valeur sur immobilisa-
tions fiNANCIErES ......veeereeermeeerrereraeenns

C. Reprises de provisions pour risques et charges
exceplionnels .........ocvevcereererneneenneens

D. Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés

E. Autres produits exceptionnels de I'exercice

F. Produits afférents aux exercices antérieurs

Charges exceptionnelles ...........ccoeennnnnes (-)

A. Amortissements et réductions de valeur
exceptionnels sur frais d'établissement, sur

immobilisations incorporelles et corporelles

B. Réductions de valeur sur immobilisations
financieres

C. Provisions pour risques et charges exceptionnels
D. Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés
E. Autres charges exceptionnelles de I'exercice

F. Charges afférentes aux exercices antérieurs

Bénéfice de I'eXercice ........cocmrrnurrsnnans (+)

Perte de I'exercice .......ccouvvinrssnsssnsssnnnns ()

Codes 2023 2022
(en €) (en €)
75 2.670.888,96 1.869.778,34
750 15.470,00 2245
751 0,00 0,00
752 0,00 0,00
753 1.087.205,81 1.325.369,36
754/759 1568.213,15 544.386,53
65 2.726.489,92 2.912.346,34
650 257553977 2.866.819,90
6510 0,00 0,00
6511 0,00 0,00
652 0,00 0,00
654/5 0,66 0,00
656 136.835,16 37.48827
657/9 14.114,33 8.038,17
70/65
65/70
76 67.777.071,61 12.197.466,12
760 0,00 0,00
761 0,00 0,00
762 25.909.055,80 0,00
763 66.250,00 45.058,05
764/8 894,30 0.77
769 41.800.871,51 12.152.407,30
66 19.322.953,56 11.703.588,51
660 43.161,31 0,00
661 0,00 0,00
662 0,00 0,00
663 0,00 0,00
664 9.039,88 4516,30
665/8 0,00 0,00
669 19.270.752,37 11.699.072,21
70/66
66/70




1.000.000,00

500.000,00

0,00 -

-500.000,00

En eur

-1.000.000,00

-1.500.000,00

-2.000.000,00

La composition du résultat du secteur PCPA

W Résultat d'exploitation
" Résultat courant

M Résultat de I'exercice

M Résultat financier

m Résultat exceptionnel

Val des Seniors La Bouviere Résidence des Oliviers Séniorie Ste-Ode Secteur PCPA
Résultat d'exploitation 408.294,21 -293.706,84 -299.368,59 -419.008,47 -603.789,69
Résultat financier 22.564,61 54.285,21 -99.366,38 -462.939,61 -485.456,17
Résultat courant 430.858,82 -239.421,63 -398.734,97 -881.948,08 -1.089.245,86
Résultat exceptionnel -29.914,28 -38.082,91 -201.387,32 -470.173,76 -739.558,27
Résultat de I'exercice 400.944,54 -277.504,54 -600.122,29 -1.352.121,84 -1.828.804,13

Les institutions du secteur P.C.PA. dégagent un résul-
tat net déficitaire de 1.828.804,13€ qui se dégrade de
3.112.225,24€ par rapport a 2022.

Pour rappel, le résultat 2022 reprenait un résultat ex-
ceptionnel positif suite a la vente du batiment de I'an-
cienne maison de repos de Saint-Antoine qui était to-
talement amortie pour un montant de 1.533.591,14 €.
En 2023, un amortissement exceptionnel négatif est
comptabilisé pour les travaux réalisés dans I'ancienne

résidence de la Seniorie de St Ode qui n’étaient pas to-

talement amortis pour un total de 440.692,59%€.




Comptes agrégés du secteur P.C.P.A.

Section 1 : Bilan aprés répartition
ACTIF

Actifs IMMODIlISES .......ceveriiiiiinmrrriineere s

I Frais d'établissement ..........cccoccrriiiiiismnnnnnsssseeeeennnes
Il Immobilisations incorporelles ........cccoummeiiieniinneinnnanns
11 Immobilisations corporelles .........ccoermmmmuiiirrrmennniiinens
A. Terrains et constructions ..........coceveveeveerernenerenenes
B. Matériel d'‘équipement médical ...........ccceeerrerernne

C. Matériel d'équip. non médical et mobilier....

D. Location financement et droits similaires...
E. Autres immobilisations corporelles ...........cccoceeeueene
F. Immobil. en cours et acomptes versés ..................
IV Immobilisations fin@nci€res .........ccccurrvinmrrerinssssnnnnennns
Actifs circulants ........ccoiiiimeeiiine
V  Créances a plus d'Un an .....cccceecceceeeerrsssssnmeeessssssnnnes
A. Créances pour prestations ........c.eeeereereereenes

B. Autres créances

VI Stocks et commandes en cours d'exécution
A. Approvisionnements et fournitures ....................
B. Acomptes versés sur achats pour stocks
C. Commandes en cours d'eXécution ............cceee..
VIl Créances a un an au plus ....

A. Créances pour prestations .........c.eeeeeeeerereenenes

1. Patients

2. 0rganismes asSUIEUIS ........ovrereeresessssseresenes

3. Montant de rattrapage ..

4. Produits a recevoir ..

5. Autres créances pour prestations ..................

B. Autres créances

1. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-médicaux

2. Autres

3. Créances réciproques

VIl Placements de tréSorerie .........ccccvvrrcemeeerinnscnnnnnnnns
IX Valeurs disponibles .........cccoiveciimmiimneciineiinninneann.

X Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

Codes 2023 2022
(en €) (en €
20/28 61.785.333,39 61.245.028,66 |
20 145.495,89 112.157,87
21 164.032,94 218.582,79
22/27 61.475.729,56 60.914.243,00
22 57.405.175,73 41.295.689,78
23 6.476,01 3.528,69
24 4.064.077,82 2.515.532,14
25 0,00 0,00
26 0,00 0,00
27 0,00 17.099.492,39
28 75,00 45,00
29/58 -6.159.639,43 -4.420.790,93 |
29 7.663.590,45 7.831.698,64
290 0,00 0,00
291 7.663.590,45 7.831.698,64
30/37 157.833,45 154.862,35
31 157.833,45 154.862,35
36 0,00 0,00
37 0,00 0,00
40/41 8.974.604,20 9.278.056,80
400/409 2.442.966,48 3.054.358,16
400A 1.618.610,71 1.628.597,37
402 401.450,07 1.052.795,83
403 0,00 0,00
404/5 9.864,50 75.633,02
40619 413.041,20 297.331,94
41 6.531.637,72 6.223.698,64
415 0,00 0,00
411116 5.853.884,47 5.709.816,50
416.059 677.753,25 513.882,14
51/53 448.596,75 448.596,75
54/58 -24.119.558,13 -22.627.814,34
4901 715.293,85 493.808,87
20/58 55.625.693,96 56.824.237,73




v

Vi
Vil

V4l

X

PASSIF
CapitaUX PrOPreS .ccuciciciciccacscssmacsmsnsnsnasamansnsnasnnnnnn
Apport
A. Capital

1. Capital souscrit

2. Capital a libérer

B. Apports hors capital

1. Apport disponible hors capital

2. Apport indisponible hors capital

2.1. Apport indisponible hors capital

2.2. Apport indisponible hors capital non appelé ............

Plus-values de réévaluation .......cccoiiiiiiiiiiacnnens

A. Réserve légale

B. Réserves indisponibles ....

C. Réserves disponibles ....

Résultat reporté . . . PR

Subsides d'investissement ...t
Primes de fermeture ...

Provi

ions pour risques et charges

A. Provisions pour pensions et obligations similiaires
B. Provisions pour gros travaux d'entretien

C. Provisions pour arriérés de rémunérations

D. Provisions pour autres risques et charges

Dettes -- -- - - - -

Dettes a plus A'UN @N cociiiciciciiiccccccccccncncnamannnnna

A. Dettes financiéres

1. Emprunts subordonnés ....

2. Emprunts obligatoires non subordonnés ..
3. Dettes de location-financement et assimilées

4. Etablissements de crédit ..

5. Autres emprunts

B. Dettes relatives aux achats de biens et services
C. Avances SPF Santé Publique .......

D. Cautionnements regus en numéraire

E. Dettes diverses

Dettes a un an au PIUS i
A. Dettes a plus d'un an échéant dans l'année

B. Dettes financiéres

1. Etablissements de crédit ..

2. Autres emprunts

C. Dettes courantes

1. Fourni urs

2. Effets a payer

3. Montant de rattrapage

4. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-médicaux

5. Dettes courantes diverses

D. Acomptes regus
E. Dettes fiscales, salariales et sociales .........

1. Impbts

2. Rémunérations et charges sociales ...

F. Autres dettes

1. Dettes découlant de I'affectation du résultat
2. Dépodts patients regus en numéraire

3. Cautionnement

4. Autres dettes diverses

5. Dettes réciproques
Dettes envers IFAC
Dettes envers CHA
Dettes envers CSL
Dettes envers 'EX AIOMS
Dettes envers CUP
Dettes envers Chanly
Dettes envers Vielsalm
Dettes envers Virton
Dettes envers la Séniorie

Comptes de régularisation ...l

TOTAL DU PASSIF

Codes

2023
(en €)

2022
(en €

10 a 15-18

27.960.952,12]

29.965.638,18]

10/11 2.649.875,00 2.649.875,00
10 0,00 0,00
100 0,00 0,00
101 0,00 0,00
11 2.649.875,00 2.649.875,00
110 0,00 0,00
111 2.649.875,00 2.649.875,00

111.900 2.649.875,00 2.649.875,00

111.901 0,00 0,00
12 0,00 0,00
13 1.146.210,26 1.146.210,26
130 0,00 0,00
131 1.146.210,26 1.146.210,26
133 0,00 0,00
14 0,00 1.610.788,71
15 24.164.866,86 24.558.764,21
18 0,00 0,00
16 434.838,80 780.803,34
160 3.491,63 115,57
162 0,00 0,00
163 0,00 106.852,29

164/169 431.347,17 673.835,48

17/49 27.229.903,04 | 26.077-796,21]
17 16.590.940,30] 17.401.041,07]
170/4 16.590.940,30 17.401.041,07
170 112.550,07 112.550,07
171 0,00 0,00
172 0,00 0,00
173 16.478.390,23 17.288.491,00
174 0,00 0,00
175 0,00 0,00
177 0,00 0,00
178 0,00 0,00
179 0,00 0,00
az/a8 9.975.118,82 8.048.870,86
a2 1.251.775,77 1.562.500,24
a3 0,00 0,00
a30/4 0,00 0,00
435/9 0,00 0,00
aa 676.005,78 1.501.686,00
4407444 676.005,78 1.501.686,00
441 0,00 0,00
443 0,00 0,00
445 0,00 0,00
aa9 0,00 0,00
a6 248,00 248,00
as 2.102.787,91 2.057.892,67
a50/3 186.833,27 393.600,56
454/9 1.915.954,64 1.664.292,11
a7/48 5.944.301,36 2.926.543,95

a7 0,00 0,00
as1 0,00 0,00
ass 0,00 0,00
a89 3.475.123,15 1.131.800,55

489.059 2.469.178,21 1.794.743,40

489.059.164
489.059.168
489.059.246
489.059.680
489.059.985
489.059.991
489.059.816
489.059.028
489.059.888

492/3

119.860,67
1.017.204,37
805.973,52
0,00
497.963,96
16.321,59
0,00

0,00
11.854,10

663.843,92

148.527,35
613.695,70
347.009,72
1.093,61
395.333,73
5.067,50
18.092,07
137.120,02
128.803,70

627.884,28

2

10/49

55.625.693,96

56.824.237,73




Section 2 Compte de résultats

1 Produits d'exploitation ......ccccovimiiiiiiiiiciinia

A. Chiffre d'affaires

1. Prix de la journée d'hospitalisation ............
2. Rattrapage estimé de l'exercice en cours
3. Suppléments de chambre .......cccccevveeeeennnn.

4. Forfaits conventions I.N.A.M.I.

5. Produits accessoires

6. Produits pharmaceutiques et assimilés .....

7. Honoraires

B. Production immobilisée ..........ccccccveennene.
C. Autres produits d'exploitation ..........ccc.......
1. Subsides d'exploitation ........cccccceeeieuiiniennnns

2. Autres

Il Couat des produits d'exploitation

A. Approvisionnements et fournitures .............

1. Achats

2. Variations de stock (augmentation - réduction)
B. Services et fournitures accessoires ...................

1. Services et fournitures accessoires ................
2. Personnel intérimaire et personnel mis a disposition

3. Rémunérations, primes pour assurances qui ne sont pas
attribuées en vertu d'un contrat de travail

4. Rétributions médecins.........................

C. Rémunérations et charges sociales ............

1. Rémunérations et avantages sociaux directs du
personnel médical

2. Rémunérations et avantages sociaux du personnel
autre

3. Cotisations patronales d'assurances sociales du
personnel médical

4. Cotisations patronales d'assurances sociales du
personnel autre

5. Primes patronales pour assurances extra Iégales du
personnel médical

6. Primes patronales pour assurances extra légales du
personnel autre

7. Autres frais du personnel médical
8. Autres frais du personnel autre
9. Pensions de retraite et survie du personnel médical
10. Pensions de retraite et survie du personnel médical autre
11. Provisions salariales du personnel médical
12. Provisions salariales du personnel autre
D. Amortissements et réductions de valeur sur
frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ........ccccceereennnnnns

E. Réductions de valeur sur actifs circulants
(dotations +, reprises -) ......ccccceiiiiiiiieniinnins

F. 1. Provisions pour risques et charges (dotations +,
utilisations et reprises -) .....ccooovviiiiiiiiiiiinnnns

2. Provisions pour grosses réparations, gros entretiens

G. Autres charges d'exploitation ..

1 Impdts et taxes relatives a I'exploitation

2 Autres charges d'exploitation

3 Charges d'exploitation portées a l'actif au titre
de frais de restructuration

111 Bénéfice d'exploitation .....cccceeemiiiiiiiaininnnas (+)

Perte d'exploitation ....ceeeeeeiiiiiiiiiiiiinenees )

Codes 2023 2022
(en €) (en €)
70/74 23.219.587,16 20.725.567,78
70 18.884.389,15 16.927.647,87
700 9.098.792,61 7.869.755,47
701 0,00 0,00
702 0,00 0,00
703 9.685.054,57 8.962.667,37
704 100.541,97 95.225,03
705 0,00 0,00
708/709 0,00 0,00
72 18.577,71 0,00
74 4.316.620,30 3.797.919,91
740 37.373,48 34.280,11
742/9 4.279.246,82 3.763.639,80
60/64 23.823.376,85 21.116.645,76
60 1.367.438,24 1.079.944,35
600/8 1.370.409,34 1.102.737,19
609 -2.971,10 22.792,84
61 2.961.493,97 2.470.558,04
610/616 2.650.667,12 2.230.502,42
617 212.398,06 184.712,11
618 0,00 0,00
619 98.428,79 55.343,51
62 17.746.616,21 15.456.810,73
620 0 0,00 0,00
620 1 13.014.891,36 11.410.016,56
6210 0,00 0,00
621 1 4.109.669,70 3.465.452,37
6220 0,00 0,00
622 1 0,00 0,00
623 0 0,00 0,00
623 1 514.685,78 489.264,70
624 0 0,00 0,00
624 1 0,00 0,00
6250 0,00 0,00
625 1 107.369,37 92.077,10
630 1.969.269,16 2.148.834,17
631/4 -1.441,65 -7.468,93
635 3.376,06 -1.182,10
636/637 -349.340,60 -179.577,02
64 125.965,46 148.726,52
640 59.769,74 58.006,20
642/8 66.195,72 90.720,32
649 0,00 0,00
70/64 | |
64/70 -603.789,69 | -391.077,98]




Compte de résultats (suite)

Vi

Vi

VAL

Produits financiers ..........ccceiiiiiiiirrnnseessnninnns

A. Produits des immobilisations financiéres

B. 1. Produits des actifs circulants ...
2. Plus-values sur réalisation d'actifs circulants

C. Subsides en capital et en intéréts ...........
D. Autres produits financiers ..........ccccceceeuene.

Charges financiéres ...

A. Charges des emprunts d'investissement

B. 1. Dot.auxréductions de valeur sur actifs circulants
2. Reprises de réductions de valeur sur actifs circulants

C. Moins-values sur réalisation d'actifs circulants
D. Différences de change, écarts de conversion
E. Charges crédits a court terme

F. Autres charges financieres

Bénéfice courant ........cccueeiiiccinnnnnnnnnnnnns (+)
Perte courante ........ccccceeimienniinnnenssnnnenn, (-)
Produits exceptionnels ........cccoeveireeiinnninans
A. Reprises d'amortissements et de réductions de

valeur sur immobilisations incorporelles et
corporelles

B. Reprises de réductions de valeur sur immobilisa-
tions finaNCIEres .........cccoveereereeveerenenne

C. Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels ....

D. Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés

E. Autres produits exceptionnels de I'exercice

F. Produits afférents aux exercices antérieurs

Charges exceptionnelles ........ccceeeeennnnnnn ()

A. Amortissements et réductions de valeur
exceptionnels sur frais d'établissement, sur

immobilisations incorporelles et corporelles

B. Réductions de valeur sur immobilisations
financiéres

C. Provisions pour risques et charges exceptionnels
D. Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés
E. Autres charges exceptionnelles de I'exercice

F. Charges afférentes aux exercices antérieurs

Bénéfice de I'exercice .........coemmmmmmeerenns (+)

Perte de I'exercice ......ccccorrmmunirinennsnnnnns ()

Codes 2023 2022
(en €) (en €)
75 865.181,38 964.756,88
750 22.245,56 6.273,48
751 0,00 0,00
752 0,00 0,00
753 841.567,51 958.204,63
754/759 1.368,31 278,77
65 1.350.637,55 789.106,67
650 556.672,66 583.373,24
6510 0,00 0,00
6511 0,00 0,00
652 0,00 0,00
654/5 0,00 0,00
656 791.934,68 204.544,17
657/9 2.030,21 1.189,26
70/65 | | |
65/70 [ -1.089.245,86]| -215.427,77]
76 376.097,42 1.893.306,11
760 0,00 0,00
761 0,00 0,00
762 0,00 0,00
763 9.000,00 1.573.591,14
764/8 0,00 161.885,67
769 367.097,42 157.829,30
66 1.115.655,69 394.457,23
660 445.089,96 92.800,91
661 0,00 0,00
662 0,00 0,00
663 0,00 0,00
664 327,67 1.030,00
665/8 0,00 0,00
669 670.238,06 300.626,32
70/66 [ | 1.283.421,11]
66/70 [ -1.828.804,13] |




Comptes agrégés du secteur Extra-Hospitalier'

Section 1 : Bilan apres répartition
ACTIF

Actifs immobilisés

| Frais d'établi it

Il Immobilisations incorporelles ...........ccocveumeieiriicinnnnnns
111 Immobilisations corporelles .......cccceeeemmemmmsannsasnssssssnns
A. Terrains et constructions ..........c.ceeeeveeeeerinrinnnns
B. Matériel d'équipement médical ............cccccurerruees
C. Matériel d'’équip. non médical et mobilier.................
D. Location financement et droits similaires................
E. Autres immobilisations corporelles .........ccourureenne
F. Immobil. en cours et acomptes Versés ..........c.....
IV Immobilisations financieres .........cccccvireiensieiiniianaans

Actifs circulants

V Créances a plus d'un an

A. Créances pour prestations ...........cuereeneeens
B. AULIES CIEANCES .....couvverererrrraereeeresessaessaeens

VI Stocks et commandes en cours d'exécution
A. Approvisionnements et fournitures ....................
B. Acomptes versés sur achats pour stocks

C. Commandes en cours d'exécution ................c....

VII Créances a un an au PlUS ....cccceveeeveeeererrssssnnnersnnnnns

A. Créances pour prestations ...........c.eeeeseenneens

1. Patients

2. Organismes asSUrEUS ...........cccuuumeesresnsens

3. Montant de rattrapage ..........cocoeeureureurennenns

4. Produits @ r€CEVOIN ........cvuermmerereeereeeeeacesaenes

5. Autres créances pour prestations ................
B. AULIES CIEANCES ....ooureeecrerrereesesesssessaessanesas

1. Médecins, dentistes, personnel soignant et
PArA-MEAICAUX covvvereerevrerreeeeeeeeeseeseesseesesaees

2. Autres

3. Créances réciproques.

VIl Placements de tréSorerie ..........cunmesnninnisnssnnnnnns

IX Valeurs disponible

X Comptes de régularisation .......c.cccceevveerrsiensssnennnnns

TOTAL DE L'ACTIF

Codes 2023 2022
(en €) (en €)

20/28 0,00] 0,00]
20 0,00 0,00
21 0,00 0,00

22727 0,00 0,00
22 0,00 0,00
23 0,00 0,00
24 0,00 0,00
25 0,00 0,00
26 0,00 0,00
27 0,00 0,00
28 0,00 0,00

29/58 0,00] 0,00]
29 0,00 0,00
290 0,00 0,00
291 000 0,00

30/37 0,00 0,00
31 0,00 0,00
36 0,00 0,00
37 0,00 0,00

40/41 0,00 0,00

400/409 0,00 0,00

400A 0,00 0,00
402 0,00 0,00
403 0,00 0,00

404/5 0,00 0,00

406/ 0,00 0,00
a 0,00 0,00
415 0,00 0,00

411716 0,00 0,00

416.059 0,00 0,00

51/53 0,00 0,00

54/58 0,00 0,00

4901 0,00 0,00

20/58 0,00 0,00

' Pour des questions techniques, il a été impossible d’identifier la partie bilantaire du secteur Extra-hospitalier.



20

vin

X

PASSIF

Capi propres

Apports
A. Capital

1. Capital souscrit

2. Capital a libérer

B. Apports hors capital

1. Apport disponible hors capital.....

2. Apport indisponible hors capital
2.1. Apport indisponible hors capital.

2.2. Apport indisponible hors capital non appelé ...

Réserves

A. Réserve légale ...

B. Réserves indisponibles

C. Réserves disponibles .....

reporté

d

Primes de fermeture

Provisions pour risques et charges

A. Provisions pour pensions et obligations similiaires
B. Provisions pour gros travaux d'entretien

C. Provisions pour arriérés de rémunérations

D. Provisions pour autres risques et charges

Dettes

Dettes a plus d'un an

A. Dettes financieres ...

1. Emprunts subordonnés .....

2. Emprunts obligatoires non subordonnés ..
3. Dettes de location-financement et assimilées

4. Etablissements de crédit ..

5. Autres emprunts ...

B. Dettes relatives aux achats de biens et services
C. Avances SPF Santé Publique .......

D. Cautionnements regus en numéraire

E.Dettes diverses

Dettes a un an au plus ...

A. Dettes a plus d'un an échéant dans l'année

B. Dettes financiéres ...

1. Etablissements de crédit ..

2. Autres emprunts

C. Dettes courantes .....

1. Fournisseurs ...

2. Effets a payer ...

3. Montant de rattrapage ....

4. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-médicaux ...

5. Dettes courantes diverses

D.A regus

E. Dettes fiscales, salariales et sociales ...

1. Impéts ....

2. Rémunérations et charges sociales ........

F. Autres dettes .....

1. Dettes découlant de I'affectation du résultat
2. Dépbts patients regus en numéraire

3. Cautionnement

4. Autres dettes diverses

5. Dettes réciproques

C de rég

TOTAL DU PASSIF

Codes 2023 2022
(en €) (en €)
10 2 15-18 0,00] 0,00]
10/11 0,00 0,00
10 0,00 0,00
100 0,00 0,00
101 0,00 0,00
11 0,00 0,00
110 0,00 0,00
111 0,00 0,00
111.900 0,00 0,00
111.901 0,00 0,00
12 0,00 0,00
13 0,00 0,00
130 0,00 0,00
131 0,00 0,00
133 0,00 0,00
14 0,00 0,00
15 0,00 0,00
18 0,00 0,00
16 0,00 0,00
160 0,00 0,00
162 0,00 0,00
163 0,00 0,00
164/169 0,00 0,00
17/49 0,00] 0,00]
17 0,00] 0,00]
170/4 0,00 0,00
170 0,00 0,00
171 0,00 0,00
172 0,00 0,00
173 0,00 0,00
174 0,00 0,00
175 0,00 0,00
177 0,00 0,00
178 0,00 0,00
179 0,00 0,00
42/48 0,00 0,00
42 0,00 0,00
43 0,00 0,00
430/4 0,00 0,00
435/9 0,00 0,00
44 0,00 0,00
440/444 0,00 0,00
441 0,00 0,00
443 0,00 0,00
445 0,00 0,00
449 0,00 0,00
46 0,00 0,00
45 0,00 0,00
450/3 0,00 0,00
454/9 0,00 0,00
47/48 0,00 0,00
47 0,00 0,00
481 0,00 0,00
488 0,00 0,00
489 0,00 0,00
489.059 0,00 0,00
492/3 0,00 0,00
[ 10/49 0,00 0,00




Section 2 Compte de résultats

1 Produits d'exploitation .....coeeeeiiiiiiiiiiiiis

A. Chiffre d'affaires

-

. Prix de la journée d'hospitalisation ............
2. Rattrapage estimé de l'exercice en cours
3. Suppléments de chambre ........ccccceeveeuennenns
4. Forfaits conventions I.LN.ALMLI. ...

5. Produits accessoires

6. Produits pharmaceutiques et assimilés .....

7. Honoraires

B. Production immobilisée .............................
C. Autres produits d'exploitation .........c...c......
1. Subsides d'exploitation .......cc.ccceviiiiiiiaenn.

2. Autres

Il Coat des produits d'exploitation .....cccceeeeaee.. ()
A. Approvisionnements et fournitures .............

1. Achats

2. Variations de stock (augmentation - réduction)
B. Services et fournitures accessoires ...................

1. Services et fournitures accessoires .

2. Personnel intérimaire et personnel mis a disposition

3. Rémunérations, primes pour assurances qui ne sont pas
attribuées en vertu d'un contrat de travail

4. Rétributions médecins.....................

C. Rémunérations et charges sociales ............

1. Rémunérations et avantages sociaux directs du
personnel médical

2. Rémunérations et avantages sociaux du personnel
autre

3. Cotisations patronales d'assurances sociales du
personnel médical

4. Cotisations patronales d'assurances sociales du
personnel autre

5. Primes patronales pour assurances extra légales du
personnel médical

6. Primes patronales pour assurances extra légales du
personnel autre

7. Autres frais du personnel médical
8. Autres frais du personnel autre
9. Pensions de retraite et survie du personnel médical
10. Pensions de retraite et survie du personnel médical autre
11. Provisions salariales du personnel médical
12. Provisions salariales du personnel autre
D. Amortissements et réductions de valeur sur
frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles .............ccooaueeiee.

E. Réductions de valeur sur actifs circulants
(dotations +, reprises -) ......ccccceeeveeeeciieinnneens

F. 1. Provisions pour risques et charges (dotations +,
utilisations et reprises -) ...

2. Provisions pour grosses réparations, gros entretiens
G. Autres charges d'exploitation .....................
1 Impobts et taxes relatives a I'exploitation
2 Autres charges d'exploitation
3 Charges d'exploitation portées a I'actif au titre
de frais de restructuration

111 Bénéfice d'exploitation .......occoiiiiiiiiimiiiiinnns (+)

Perte d'exploitation ... ()

Codes 2023 2022
(en €) (en €
70/74 2.996.066,49 2.423.543,25
70 530.082,61 260.638,93
700 958.932,78 260.638,93
701 -429.088,15 0,00
702 0,00 0,00
703 0,00 0,00
704 0,00 0,00
705 0,00 0,00
708/709 237,98 0,00
72 0,00 0,00
74 2.465.983,88 2.162.904,32
740 86.275,34 0,00
742/9 2.379.708,54 2.162.904,32
60/64 3.237.857,05 2.675.260,53
60 59.453,94 37.367,77
600/8 59.453,94 37.367,77
609 0,00 0,00
61 256.802,31 90.913,76
610/616 70.639,44 52.186,87
617 68.158,80 37.159,05
618 0,00 0,00
619 118.004,07 1.567,84
62 2.841.640,98 2.461.492,38
6200 0,00 0,00
620 1 2.121.697,04 1.885.589,24
6210 0,00 0,00
6211 602.729,76 509.926,39
6220 0,00 0,00
622 1 0,00 0,00
6230 0,00 0,00
623 1 87.556,71 81.071,24
6240 0,00 0,00
624 1 0,00 0,00
6250 0,00 0,00
6251 29.657,47 -15.094,49
630 79.481,71 83.947,93
631/4 0,00 0,00
635 0,00 0,00
636/637 0,00 0,00
64 478,11 1.538,69
640 40,00 40,00
642/8 438,11 1.498,69
649 0,00 0,00
70/64 0,00 | 0,00 |
64/70 -241.790,56 | -251.717,28|
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Compte de résultats (suite)

Vi

\'ll

VALl

Produits financiers .........ccccevviniiimmmneesmnninnnnnn

A. Produits des immobilisations financiéres

B. 1. Produits des actifs circulants ..
2. Plus-values sur réalisation d'actifs circulants

C. Subsides en capital et en intéréts ...........
D. Autres produits financiers ..........ccceceeeennene

Charges financiéres

A. Charges des emprunts d'investissement

B. 1. Dot.auxréductions de valeur sur actifs circulants
2. Reprises de réductions de valeur sur actifs circulants

C. Moins-values sur réalisation d'actifs circulants
D. Différences de change , écarts de conversion
E. Charges crédits a court terme

F. Autres charges financiéres

Bénéfice courant .......cccccveererniiinennnininnns (+)
Perte courante .......ccceeeeeeniiiiiiiiiinnnnnnenannn (-)
Produits exceptionnels .........ccceeeeunnniiiiinnns
A. Reprises d'amortissements et de réductions de

valeur sur immobilisations incorporelles et
corporelles

B. Reprises de réductions de valeur sur immobilisa-
tions fiNANCIEreS .......ccoevveereveereresrieeeenns

C. Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels

D. Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés

E. Autres produits exceptionnels de I'exercice

F. Produits afférents aux exercices antérieurs

Charges exceptionnelles ...........ccccoeveeneee (-)

A. Amortissements et réductions de valeur
exceptionnels sur frais d'établissement, sur

immobilisations incorporelles et corporelles

B. Réductions de valeur sur immobilisations
financiéres

C. Provisions pour risques et charges exceptionnels
D. Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés
E. Autres charges exceptionnelles de I'exercice

F. Charges afférentes aux exercices antérieurs

Bénéfice de I'exercice .........oeeerrrnnnnnenns (+)

Perte de I'eXercice .........coureurirmrensinnnnnns ()

Codes 2023 2022
(en €) (en €)
75 30.293,45 30.293,45
750 0,00 0,00
751 0,00 0,00
752
753 30.293,45 30.293,45
754/759 0,00 0,00
65 0,00 0,00
650 0,00 0,00
6510 0,00 0,00
6511 0,00 0,00
652 0,00 0,00
654/5 0,00 0,00
656 0,00 0,00
657/9 0,00 0,00
70/65 [ 0,00] 0,00]
65/70 [ -211.497,11] -221.423,83|
76 146.084,90 18.242,45
760 0,00 0,00
761 0,00 0,00
762 0,00 0,00
763 0,00 0,00
764/8 0,00 0,00
769 146.084,90 18.242,45
66 120.888,29 21.650,50
660 0,00 0,00
661 0,00 0,00
662 0,00 0,00
663 0,00 0,00
664 0,00 0,00
665/8
669 120.888,29 21.650,50
70/66 [ 0,00] 0,00]
66/70 [ -186.300,50] -224.831,88|




PRODUITS

BMF (sous partie B4: SMUR)

BMF (sous-partie B4 :
enregistrement SMUR)

BMF Smur pt ou PIT

SPF SMUR P+ ou PIT

Subvention complémentaire

Honoraires SMUR

Autres produits

CHARGES DIRECTES

Permanence personnel
Infirmier

Permanence personnel
médical

Autres co(ts directs

COUTS INDIRECTS

RESULTAT

COTISATION AMU PRELEVEE

RESULTAT DU SECTEUR AMU

2.795.160,14

1.466.886,98

97.701,53

180.000,00

60.000,00

601.553,66

221.447,36

167.570,61

8.961.375,51

4.124.608,78

3.326.526,48

1.510.240,25

360.000,00

- 6.526.215,37

5.046.946,35

- 1.479.269,02

Le résultat du secteur A.M.U. est déficitaire et s’éleve a

1.479.269,02€, soit une augmentation du déficit de
576.126,52€ par rapport a 2022.

L’augmentation du déficit s’explique principalement par:

qu

laugmentation du colt des équipes infirmiéres
(+ 733.779,11€) qui comprend l'indexation, le pas-
sage a I'IFIC et le passage d’une permanence 7)/7
24H/24 du PIT de Libramont (projet pilote PIT inte-

rhospitalier) pour une année entiéere;

la croissance du co(it du service ambulancier de la
Croix-Rouge (+ 347.193,01€);
laugmentation du tarif horaire des
(+197.376,71€)

urgentistes

n’est pas compensée par laugmentation

de la cotisation AMU prélevée sur les associés suite a
son indexation de 10.6% (+ 485.002,52€)

du financement BMF (+ 126.701,74€)
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Les regles d’évaluation relatives aux immobilisations
corporelles observées et adoptées pour la cléture des
comptes prévoient un seuil d’activation de 1.250€ TVAC

'unité (hors matériel informatique).
a. Matériel informatique

Pas de seuil pour 'immobilisation comptable du ma-
tériel informatique (ordinateurs, imprimantes,...);
Durée d’amortissement: 5 ans;

Lacquisition de petits matériels informatiques, de
pieces de rechange ou d’accessoires, dont le montant
n’est pas significatif, ne doit pas faire I'objet d’inscrip-

tion en bien.

b. Licences/logiciels informatiques
en ce compris les développements
internes et externes

Pour tout achat d’un logiciel et/ou d’une (ou plu-

sieurs) licence(s), le colt global sera immobilisé;

Durée d’amortissement: 3 ans.

c. Travaux d’entretien relatifs
aux batiments

d.

Les travaux d’entretien de batiments (GTE) sont im-
mobilisables;

Le colit des heures du personnel consacré a ces tra-
vaux est immobilisé également (production immobi-
lisée);

Durée d’amortissement: 10 ans.

Achats groupés de matériels dont

le prix d’achat unitaire est inférieur
au seuil de 1.250€ TVAC/unité

Les achats groupés de «petits» matériels, dont la des-
tination est assimilable a un investissement, doivent
étre considérés globalement (lots) et inscrits en im-
mobilisations, dans la mesure ou il s’agit d’une desti-

nation identique (consultations, service, ...);

Durée d’amortissement: 10 ans pour le mobilier et le

matériel non médical.



e. Petit matériel du bloc opératoire
et infirmier

= Les achats de petits matériels pourront étre effectués

par regroupement en lots pour un montant global su-

périeur au seuil de 1.250€ TVAC.

f. Matériel d’occasion

= Amortissement a partir du premier du mois qui suit

I'achat (date facture) sur base de la durée résiduelle

estimée. Chaque dossier sera transmis aux Réviseurs

d’entreprises certifiant les comptes annuels.

2.2. Réductions de valeurs actées sur créances douteuses

Suite a la décision du Conseil d’administration du 19

mars 2024, un montant de créances

irrécouvrables

pour VIVALIA a été acté en réduction de valeur pour

'exercice 2023. Il s’agit de créances liées aux patients

CHCA

Patients € 264 901,68

Mutuelles € 655,40

Assurances € 47 595,71

Autres € 474,07

TOTAL € 313 626,86

CSL

€512 712,64

€41 714,47

€ 168 904,25

€ 12 531,56

€ 735 862,92

Cup

€90 188,29

€ -

€ 105,79

==

€ 90 294,08

(1.375.246,92€), aux mutuelles (49.165,77€), aux as-
surances (222.513,31€) et autres (14.076,48€) pour un
montant total de 1.661.002,48 €.

VIVALIA
RRLELE Ei:ig?ir\ﬁ:rs
€ 488 421,02 Ge
€6 795,90 E-
€5 907,56 o
€1 070,85 &=
€502 195,33 =

La Val des
Bouviére Seniors

G- €19 023,29
&= E-

G o

E- € -

&= €19 023,29

Domaine , oL

€- € 1 375 246,92
€- € 49 165,77

€ - € 222 513,31

€ - €14 076,48

€ - €1 661 002,48
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EVALUATION
DES RISQUES

La loi du 24 octobre 2011 assurant un financement pérenne
des pensions des membres du personnel nommé a titre
définitif des APL a mis en place un systéme de répartition
du financement reposant sur la responsabilisation des dé-
biteurs de pensions publiques. Dans ce cadre, la loi prévoit
le versement de cotisations complémentaires de pensions
au titre de responsabilisation individuelle dans le cas ou la
charge de pension de I'APL est supérieure au produit de la
cotisation de base. La cotisation, dite de responsabilisation,
est calculée comme un pourcentage de la partie de la charge
de pension qui dépasse la cotisation de base. Le taux de
base et le coefficient de responsabilisation sont fixés de
maniere telle que la somme des cotisations de toutes les
administrations soit égale a la somme de toutes les charges

de pensions.

L’ONSS applique un taux de cotisation de responsabilisation
réduit grace a I'application de mécanisme correcteur. A par-
tir du ler janvier 2019, les APL qui ont instauré pour leur
personnel contractuel un deuxiéme pilier remplissant les
conditions reprises dans la loi du 30 mars 2018, peuvent
déduire une partie des couts de ce régime de pension com-

plémentaire de la cotisation de responsabilisation.

Un financement permettant de couvrir partiellement cette
charge est également accordé aux institutions hospitaliéres

via le budget des moyens financiers (BMF).

Les cotisations de responsabilisation dues dans ce cadre sont

assimilées a des cotisations sociales. Pour 2023, le taux de

responsabilisation s’éleve a 70,47 %. Ce taux est susceptible

d’évoluer fortement (attendu a hauteur de 84,98% en 2028).

Une charge complémentaire (malus) est répartie entre les
institutions qui n’ont pas mis en place un second pilier. Pour
la cotisation 2023, le malus VIVALIA équivaut a prendre
en charge le coefficient de responsabilisation a hauteur de
100% au lieu de 70,47 %, soit un malus de 2.125.627¢€.

VIVALIA ne dispose pas d’'un fonds de pensions historique.

Limpact financier sur les colts futurs de VIVALIA est trés

significatif.

Le principe appliqué jusqu’en 2021 pour VIVALIA était une
dotation du risque pour les 5 années a venir sur base des si-

mulations des charges a payer envoyées par le SPF Pension.

Suite a un benchmark du secteur hospitalier public en ma-
tiére de pratiques quant au provisionnement de ces cotisa-
tions de responsabilisation et malus relatif a I'absence de
second pilier de pension pour le personnel contractuel, le
Conseil d’Administration a souhaité, dans le cadre du pro-
cessus budgétaire 2023, apporter un changement de mé-

thode d’évaluation en la matiére.

Pour I'exercice 2022, ’hopital a décidé de modifier cette ap-
proche et de ne plus provisionner d’année complémentaire.
Au 31 décembre 2022, la provision constituée se limitait
ainsi a 'estimation du solde a payer pour 'année 2022 ainsi
gu’a l'estimation de la responsabilisation pour les années

2023 a 2026. Les pénalités pour absence de second pilier



n’avaient également pas été provisionnées pour les années
2023 a 2026.

Pour I'exercice 2023, I'hopital a également décidé de ne plus
adapter I'estimation de la responsabilisation pour les années
2024 a2 2026. Au 31 décembre 2023, la provision constituée
se limite ainsi a I'estimation du solde a payer pour 'année
2023 ainsi qu’a I'estimation historique, non adaptée et n’in-
tégrant pas les pénalités pour absence de second pilier, de

la responsabilisation pour les années 2024 a 2026.

Limpact de la provision pour la cotisation de responsabilisa-

tion dans nos comptes au 31/12/2023 comprend:

Lutilisation du solde de la provision 2022 dans le cadre
du paiement de la cotisation responsabilisation 2022
tel que notifié par le SPF pension, soit une utilisation de
1.777.655¢€;

Lutilisation de la provision constituée en 2023 a
concurrence des avances payées pour 2023 telles que
communiquées par le SPF pension, soit une utilisation
de 4.294.714%€,

Une dotation pour le solde a payer relatif a la cotisation

2023 y compris le malus sur base de la derniére simu-
lation du SPF Pension (10/2023), soit une dotation de
926.595€.

Au 31/12/2023, la provision pour la cotisation de responsa-
bilisation s’éleve a 23.418.676€

Suivant la derniére simulation recue du Service fédéral des
Pensions dont les calculs sont susceptibles de fortement
varier, I'évolution des cotisations de responsabilisation (a

100%) pour les prochaines années est la suivante:

2024 -9.312.165 EUR;

2025-11.176.844 EUR;
2026 - 13.644.929 EUR;
2027 - 16.392.354 EUR;
2028 - 19.189.877 EUR.

La provision sera totalement utilisée courant 2026 avec un
impact complémentaire estimé de 11 743 297€ pour VIVA-
LIA. A compter de 2027, 'impact pour VIVALIA correspondra

aux montants estimés des simulations SPF repris ci-dessus.

Lestimation des risques prévisibles se base sur les simula-
tions fluctuantes du SPF Pension. Limpact de ces éléments
sur la trésorerie et le résultat de VIVALIA pour les prochaines

années est, des lors, tres significatif.

Un audit a été mené en 2021 et 2023 par la société NEXYAN
sur I'évolution de la cotisation de responsabilisation a sup-
porter par VIVALIA.

La conclusion est que dans I'état actuel de la législation et
sous les hypothéses retenues, a bréve et moyenne échéance,
le moins cher est de continuer a nommer, et instaurer un
2¢me pilier de 1% patronal et 2% personnel a adhesion facul-
tative pour le personnel en place au démarrage du 2¢me pilier,

mais qui est obligatoire pour tous les nouveaux engagés.
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BILAN ET COMPTE ,
DE RESULTATS CONSOLIDES

La consolidation comptable consiste a établir les états fi-
nanciers de I'Intercommunale VIVALIA sur base des états
financiers de chacune des institutions qui la composent' .
Les états financiers consolidés (bilan, compte de résultats
et annexes légales) sont ceux publiés annuellement aprés
approbation par I’Assemblée générale de VIVALIA.

Le principe de consolidation appliqué consiste a agréger
les comptes des différentes entités constituant VIVALIA
tout en éliminant les créances, dettes, charges et produits
réciproques comptabilisés entre les différentes institu-

tions de I'Intercommunale.

Notons que les résultats d’exploitation, financier, courant
et exceptionnel présentés ci-apres different quelque peu
de la présentation sectorielle (point 1 du présent rap-
port) en raison de I'élimination des produits et charges
réciproques selon le principe de consolidation expliqué

ci-dessus.

Le résultat net de VIVALIA est bien entendu identique

dans les deux présentations.

1 Cf. section 1 du présent rapport.
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VIl Placements de trésorerie
IX Valeurs disponibles ...

X Comptes de régularisation

Section 1 : Bilan aprés répartition
ACTIF

Actifs immobilisés

Frais d'établissement

Immobilisations incorporelles .............ccoimimnrmnnnnnannnnns

Immobilisations corporelles

A. Terrains et constructions ..

B. Matériel d'équipement médical ..........cc.vuereeereereunne
C. Matériel d'équip. non médical et mobilier...

D. Location financement et droits similaires..

E. Autres immobilisations corporelles ..........ccocreeneene
F. Immobil. en cours et acomptes Versés ..........c.......

Immobilisations fiNANCIEres .........cccuverrrierrsnrsseessenninns

Actifs circulants ........

Créances a plus d'Un an ......cccceeeereerssenssnennns

A. Créances pour prestations ...............eereeeneees

B. Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution
A. Approvisionnements et fournitures ....................
B. Acomptes versés sur achats pour stocks

C. Commandes en cours d'exécution ..............cc......

Créances a un an au plus

A. Créances pour prestations ............cccoeeereeereeens

1. Patients

2. 0rganismes assureurs ........omeemssseniens

3. Montant de rattrapage ...

4. ProduitS @ rECEVOIN ......ueeeeeereereireesseeeesseeseenns
5. Autres créances pour prestations ............c......

B. Autres créances

1. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-médicaux

2. Autres

2.2 Créances réciproques

TOTAL DE L'ACTIF

Codes 2023 2022
(en€) (en€)
20 949.112,18 1.036.789,30
21 3.023.582,74 3.551.086,20
22/27 256.837.164,57 250.417.709,84
22 199.830.560,01 178.203.006,18
23 20.892.282,06 19.495.244,96
24 19.011.674,34 16.540.111,23
25 0,00 5.263,50
26 0,00 0,00
27 17.102.648,16 36.174.083,97
28 747.802,08 19.085,37
29/58
29 9.930.906,17 10.347.688,45
290 0,00 0,00
291 9.930.906,17 10.347.688,45
30/37 13.575.298,13 12.750.590,98
31 13.575.298,13 12.750.590,98
36 0,00 0,00
37 0,00 0,00
40/41 150.023.813,62 155.561.434,26
400/409 129.413.653,40 132.137.092,68
4001 20.169.247,48 22.154.615,74
402 95.850.964,55 97.638.271,10
403 11.606.548,55 6.385.151,15
404/5 7.142.619,97 12.049.344,19
406/9 -5.355.727,15 -6.090.289,50
41 20.610.160,22 23.424.341,58
415 450.344,61 431.520,53
41116 20.159.815,61 22.992.821,05
416.059 0,00 0,00
51/53 9.502.774,20 448.596,75
54/58 30.921.120,78 46.290.903,74
490/1 4.983.746,32 3.871.109,78
20/58 480.495.320,79 484.294.994,67
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PASSIF

Capitaux propres ....
1 Apport
A. Capital

1. Capital souscrit

2. Capital a libérer

B. Apports hors capital

1. Apport disponible hors capital

Codes

2023
(en €)

2022
(en €)

2. Apport indisponible hors capital

2.1. Apport indisponible hors capital....
2.2. Apport indisponible hors capital non appelé ...

11 Plus-values de réévaluation

I REServes ..ot

A. Réserve légale

B. Réserves indisponibles

C. Réserves disponibles

IV Résultat reporté

V Subsides d'investissement

V1 Primes de fermeture .

VIl Provisions pour risques et charges

A. Provisions pour pensions et obligations similiaires
B. Provisions pour gros travaux d'entretien

C. Provisions pour arriérés de rémunérations

D. Provisions pour autres risques et charges

Dettes ....

V11l Dettes a plus d'un an

A. Dettes financiéres ...

1. Emprunts subordonnés ...
2. Emprunts obligatoires non subordonnés ..
3. Dettes de location-financement et assimilées

4. Etablissements de crédit ...

5. Autres emprunts ...

B. Dettes relatives aux achats de biens et services
C. Avances SPF Santé Publique .......

D. Cautionnements regus en numéraire

E. Dettes diverses

IX Dettes a un an au plus

A. Dettes a plus d'un an échéant dans l'année

B. Dettes financiéres ...

1. Etablissements de crédit ...

2. Autres emprunts ...

C. Dettes courantes

1. Fournisseurs ..

s

Effets a payer ...

3. Montant de rattrapage

4. Médecins, dentistes, personnel soignant et
para-médicaux ....

5. Dettes courantes diverses

D. Acomptes regus ...

E. Dettes fiscales, salariales et sociales ....

1. Impdbts

2. Rémunérations et charges sociales ........

F. Autres dettes

a

. Dettes découlant de l'affectation du résultat

2. Dépbts patients recus en numéraire

w

Cautionnement

IN

. Autres dettes diverses
5. Dettes réciproques

X Comptes de régularisation

TOTAL DU PASSIF

10 a 15-18

183.011.898,47

136.876.903,10

10/11 53.859.350,00 53.859.350,00
10 0,00 0,00
100 0,00 0,00
101 0,00 0,00
11 53.859.350,00 53.859.350,00
110 0,00 0,00
111 53.859.350,00 53.859.350,00
111.900 53.859.350,00 53.859.350,00
111.901 0,00 0,00
12 0,00 0,00
13 67.613.566,56 16.091.714,61
130 0,00 0,00
131 16.091.714,61 16.091.714,61
133 51.521.851,95 0,00
14 24.187.742,30 23.023.135,54
15 37.351.239,61 43.902.702,95
18 0,00 0,00
16 36.560.271,97 69.445.064,43
160 3.225.300,50 2.162.181,21
162 0,00 0,00
163 0,00 1.027.513,41
164/169 33.334.971,47 66.255.369,81
1720
17
170/4 77.923.684,13 85.653.760,37
170 2.286.020,46 2.286.020,46
171 0,00 0,00
172 0,00 0,00
173 75.637.663,67 83.367.739,91
174 0,00 0,00
175 0,00 0,00
177 670.078,84 670.078,84
178 0,00 0,00
179 0,00 8.104.254,04
a2/a8 176.042.579,57 177.270.791,74
42 8.171.751,24 12.188.107,86
43 1.527.916,21 1.564.225,91
430/4 1.527.916,21 1.564.225,91
435/9 0,00 0,00
44 118.471.252,32 121.438.080,48
4407444 50.500.420,94 49.697.287,51
441 0,00 0,00
443 49.774.348,77 53.808.451,88
445 18.175.453,62 17.899.696,68
449 21.028,99 32.644.,41
46 53.199,27 42.140,72
a5 26.724.557,60 24.777.957,48
450/3 2.241.336,99 4.966.177,21
454/9 24.483.220,61 19.811.780,27
47/48 21.093.902,93 17.260.279,29
47 0,00 0,00
481 0,00 0,00
a88 29.190,10 24.143,60
489 21.064.712,83 17.236.135,69
489.059 0,00 0,00
492/3 6.286.807,81 6.274.142,15
I 10/a9 480.495.320,79 484.294.994,67




Le total du bilan au 31/12/2023 s’éléeve a 480.495.320,79€
et est en diminution de - 3.799.673,88€

par rapport a I'exercice précédent. Les principaux facteurs
explicatifs de cette évolution sont commentés dans les pa-

ragraphes suivants.
4.2.1. Comptes d’actif

Immobilisations incorporelles (diminution de
527.503,46€)enraisondela lereannéed’amortissementdes

acquisitions de nouvelles licences suite a la Cyberattaque.

Immobilisations corporelles
(augmentation de 6.419.454,73€)

Le poste 22 «Terrains et constructions» augmente
de 21.627.553,83€ en raison hotamment des mises en
exploitation en 2023, de la nouvelle maison de repos
du «Domaine de '’Ambra» et de la transformation de
la cuisine centrale (UCP) et du restaurant sur le site de

I’'Hopital psychiatrique de Bertrix .

Le poste 23 «Matériel d’équipement médical» aug-
mente de 1.397.037,10€.

Le poste 24 «Matériel d’équipement non médical et mobi-
lier» augmente de 2.471.563,11€ suite a l'aquisition d’équi-

pement pour la nouvelle cuisine centrale de 'UCP.

Le poste 27 «Immobilisations en cours» diminue de -
19.071.435,81 € suite aux divers chantiers en cours fin

2022, mis en exploitation en 2023.

Créances a plus d’un an (diminution de -
416.782,28%€) suite a son reclassement dans la rubrique

416 «Autres créances».

Créances a un an au plus (diminue de
5.537.620,64€)

Le poste 400/1
-1.985.368,26%€.

«Créances patients» diminue de

Le poste 402 «Créances organismes assureurs» di-
minue de -1.787.306,55€.

Le poste 403 «Montant de rattrapages» augmente
de 5.221.397,40€ en raison des rattrapages de I'exer-
cice et des rattrapages en cours positifs pour certains

postes du BMF.

Le poste 404/405 «Produits a recevoir» diminue de -
4.906.724,22¢€.

Le poste 406/409 «Autres créances pour presta-
tions» augmente de 734.562,35€ en raison de I'évo-
lution de la provision pour créances douteuses au
31.12.2023.

Le poste 411/16 «Autres créances - Autres» diminue
de 2.833.005,44€ suite a la révision et a la réaffecta-

tion des soldes des subsides de la Région wallonne.
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Valeurs disponibles

= Le poste 51/53 «Placements de trésorerie» augmente
de 9.054.177,45%€.

= Le poste 54/58 «Valeurs disponibles» diminue de -
15.369.782,96€ en raison du paiement des factures re-
latives aux travaux en cours sur fonds propres et du pla-
cement a court terme de 9.054.177,45€ (poste 51/53)

Comptes de régularisation

= Le poste 490/1 «Comptes de régularisation» aug-
mente de 1.112.636,54€.

4.2.2. Comptes de passif

Capitaux propres

(augmentation de 46.134.995,37€)

= Le poste 131 «Réserves indisponibles» reste iden-
tique a 2022.

= Le poste 133 «Réserves diponibles» augmente de
51.521.851,95€ suite a l'affectation en réserves du mon-
tant correspondant aux ajustements comptables (voir sec-
tion 1.1 du rapport de gestion).

= Le poste 14 «Résultat

1.164.606,76 € suite a I'affectation des résultats 2023.

reporté» augmente de

= Le poste 15 «Subsides d’investissement» diminue de
6.551.463,34€ suite a la révision et a la réaffectation

des soldes des subsides de la Région wallone.

Provisions (diminue de 32.884.792,46€)

= Provisions pour risques et charges divers:
- 26.701.023,39€ en raison des ajustements comp-

tables expliqués en section 1.1 du rapport de gestion.

= Provisions en matiére de ressources humaines (pen-

sions, prépensions, autres mesures en faveur du per-

sonnel...): - 6.183.769,07€ dont lajustement de la
provision (dotation - utilisation) pour la cotisation de
responsabilisation du le personnel statutaire, soit -
5.145.774,56€; l'utilisation de la provision pour la me-
sure en faveur du personnel (augmentation de la valeur

faciale des cheques repas) -1.027.513,41%€.

Dettes a plus d’un an
(diminution de - 15.834.330,28€)

= Le poste 173 «Etablissements de crédit a plus d’un
an» diminue de - 7.730.076,24€ suite a son reclasse-
ment dans la rubrique 423 «Etablissements de crédit
échéant dans l'année».

= Le poste 179 «Dettes diverses» diminue de

-8.104.254,04 € suite au reclassement dans la rubrique

en 443 des rattrapages estimés dans le cadre de la pan-

démie COVID 19 entre I'avance recue du Fédéral et 'es-

timation des montants acquis.

Dettes a un an au plus
(diminution de - 1.228.212,17¥€)

= Le poste 42 «Dettes a plus d’un an échéant dans I'an-
née» diminue de - 4.016.356,62€.
= Le poste 44 «Dettes courantes» diminue de -
2.966.828,16€ en raison de la diminution du montant
de rattrapage (poste 443) de -4.034.103,11€ (+ 68,37
%) atténué par 'augmentation des dettes fournisseurs
(poste 440) de + 803.133,43€ et du montant du poste
445 «dettes médecins, dentistes, personnel soignant et

paramédicaux» de + 275.756,94 €.

= Le poste 45 «Dettes fiscales, salariales et sociales»
augmente de 1.946.600,12€.

. Le poste 489 «Autres dettes diverses» augmente de
3.828.577,14€.



Section 2 Compte de résultats

1 Produits d* loitation

A. Chiffre d'affaires .........cccovieiiiiiiiens

-

. Prix de la journée d'hospitalisation .

n

Rattrapage estimé de I'exercice en cours

w

. Suppléments de chambre .........ccccceeeeeeaee

IN

. Forfaits conventions .LN.A.MLI. ...

o

Produits accessoires

[

. Produits pharmaceutiques et assimilés .....

7. Financement de l'entité fédérée - Prix d'hébergement
8. Montant Global Prospectif.....

7. Honoraires

B. Production immobilisée ............cccoccceeennes
C. Autres produits d'exploitation ....................

1. Subsides d'exploitation .

2. Financement forfaitaire de I'infrastructure de I'entité fédérée

3. Autres

11 Coat des produits d' loitation (-)

A. Approvisionnements et fournitures .............

1. Achats

2. Variations de stock (augmentation - réduction)
B. Services et fournitures accessoires ...................
1. Services et fournitures accessoires ................

2. Personnel intérimaire et personnel mis a disposition

3. Rémunérations, primes pour assurances qui ne sont pas
attribuées en vertu d'un contrat de travail

4. Rétributions médecins..

C. Rémunérations et charges sociales .

1. Rémunérations et avantages sociaux directs du
personnel médical

2. Rémunérations et avantages sociaux du personnel
autre

3. Cotisations patronales d'assurances sociales du
personnel médical

4. Cotisations patronales d'assurances sociales du
personnel autre

5. Primes patronales pour assurances extra légales du
personnel médical

6. Primes patronales pour assurances extra légales du
personnel autre

7. Autres frais du personnel médical
8. Autres frais du personnel autre
9. Pensions de retraite et survie du personnel médical
10. Pensions de retraite et survie du personnel médical autre
11. Provisions salariales du personnel médical
12. Provisions salariales du personnel autre
D. Amortissements et réductions de valeur sur
frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles .......ccccccceeveennnnns

E. Réductions de valeur sur actifs circulants
(dotations +, reprises -)

F. 1. Provisions pour risques et charges (dotations +,
utilisations et reprises -) ......cccccceieiieeieineieenns

2. Provisions pour grosses réparations, gros entretiens
G. Autres charges d'exploitation ..............cc....
1. Impbts et taxes relatives a I'exploitation
2. Autres charges d'exploitation
3

. Charges d'exploitation portées a l'actif au titre
de frais de restructuration

111 Bénéfice d* itation (+)

Perte d'exploitation )

2023
(en €)

2022
(en €)

70/74

70

700

701

702

707

708/709

72

74

740

741

742/9

60/64

60

600/8

609

61

610/616

617

618

619

62

6200

620 1

6210

6211

6220

6221

623 0

623 1

624 0

6241

6250

6251

630

631/4

635

636/637

64

640

642/8

649

70/64

64/70

473.158.842,00

440.713.754,69

190.030.544,66

-10.728.953,80

1.805.303,00

35.700.087,54

1.156.239,52

75.533.696,16

3.946.611,70

9.255.779,15

134.014.446,76

102.135,17

32.342.952,14

644.513,92

367.741,95

31.330.696,27

468.014.070,28

116.669.415,89
117.493.903,13
-824.487,24
103.986.669,71
25.955.398,58
2.120.816,88

135.321,10

75.775.133,15
229.211.751,54

1.939.679,74
164.047.638,64
343.594,94

55.374.412,94

55.256,71
6.348.979,56
0,00
0,00
117,85

1.102.071,16

20.650.243,92
-620.294,74

121.809,95
-7.097.546,61
5.092.020,62
186.311,47
4.905.709,15
0,00
5.144.771,72

427.019.321,03

396.823.596,96

177.605.622,75

-18.769.162,15

1.434.403,00

31.765.348,74

984.310,86

65.669.708,41

3.088.196,60

7.934.686,98

127.110.481,77

157.924,57

30.037.799,50

674.831,64

0,00

29.362.967,86

422.885.131,32

99.353.581,23
98.994.771,23
358.810,00
92.409.977,12
22.746.578,89
1.069.661,62

138.395,17

68.455.341,44
203.204.738,51

2.009.100,13
147.343.890,15
370.414,44

46.820.808,85

61.428,43
5.956.483,10
0,00
0,00
-2.967,94

645.581,35

21.376.114,88
-474.527,06

-985.492,88
4.318.442,31
3.682.297,21

109.165,95

3.573.131,26

0,00
4.134.189,71
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Compte de résultats (suite)

2023
(en €)

2022
(en €)

IV Produits financiers 75 3.567.297,86 2.865.762,74
A. Produits des immobilisations financieres 750 37.715,56 6.295,93
B. 1. Produits des actifs circulants .... 751 0,00 0,00
2. Plus-values sur réalisation d'actifs circulants 752 0,00 0,00
C. Subsides en capital et en intéréts ........... 753 1.960.000,84 2.314.801,51
D. Autres produits financiers ............cccccueueee 754/759 1.569.581,46 544.665,30
V Charges fin@nciéres .......c.ccvovmimiericarennans () 65 4.083.012,47 3.707.911,29
A. Charges des emprunts d'investissement 650 3.138.097,43 3.456.651,42
B. 1. Dot.auxréductions de valeur sur actifs circulants 6510 0,00 0,00
2. Reprises de réductions de valeur sur actifs circulants 6511 0,00 0,00
C. Moins-values sur réalisation d'actifs circulants 652 0,00 0,00
D. Différences de change, écarts de conversion 654/5 0,66 0,00
E. Charges crédits a court terme 656 928.769,84 242.032,44
F. Autres charges financiéres 657/9 16.144,54 9.227,43
VI BéNéfiCe COUraNnt ...covereeeeueeseeenererenseneens (+) 70/65
Perte courante e} 65/70
VIl Produits exceptionnels ....c.c.cceeviieinnnnannn 76 68.277.180,65 14.106.281,77
A. Reprises d'amortissements et de réductions de
valeur sur immobilisations incorporelles et
corporelles 760 0,00 0,00
B. Reprises de réductions de valeur sur immobilisa-
tions fiNaNCI&res ........coeccveeeeecveeecceeenns 761 0,00 0,00
C. Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels ... 762 25.909.055,80 0,00
D. Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés 763 75.250,00 1.618.649,19
E. Autres produits exceptionnels de l'exercice 764/8 894,30 161.886,44
F. Produits afférents aux exercices antérieurs 769 42.291.980,55 12.325.746,14
VIl Charges exceptionnelles .......ccccceiinannanns () 66 20.526.911,15 12.121.509,68
A. Amortissements et réductions de valeur 0,00 0,00
exceptionnels sur frais d'établissement, sur
immobilisations incorporelles et corporelles 660 488.251,27 92.800,91
B. Réductions de valeur sur immobilisations
financiéres 661 0,00 0,00
C. Provisions pour risques et charges exceptionnels 662 0,00 0,00
D. Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés 663 0,00 0,00
E. Autres charges exceptionnelles de I'exercice 664/8 9.367,55 5.546,30
F. Charges afférentes aux exercices antérieurs 669 20.029.292,33 12.023.162,47
IX Bénéfice de I'exXercice ......coeurmrmmurnrannns (+) 70/66
Perte de I'eXerciCe ......ciccvevemimimrnrcaiananns ) 66/70
Affectations et préléevements 2023 2022
A. Bénéfice a affecter ...c.coimuimuieiieiiniiniiainannas 70/69 75.402.462,15 25.507.625,04
Perte a affecter ..o 69/70
1. Bénéfice de I'exercice a affecter .......... 70/66 52.379.326,61 5.276.813,25
Perte de l'exercice a affecter .. 66/70 0,00 0,00
2. Bénéfice reporté de I'exercice précédent 790 23.023.135,54 20.230.811,79
Perte reportée de l'exercice précédent (-) 690
B. Prélévements sur les capitaux propres ....... 791/2 0,00 0,00
1. Sur dotations apports et dons en capital 791
2.8urles réserves ..., 792
C. Dotations auX réServes .....ccceeuvurerecmnenrenenns ) 691/2 -51.521.851,95 -2.638.406,63
D. Résultat a reporter -24.187.742,30 -23.023.135,54
1. Bénéfice a reporter .........ccccccieeceennd ) 693 -24.187.742,30 -23.023.135,54
2. Perte a reporter ........coeeeceeeeeeceeeneeeeeees 793
Intervention de tiers dans la perte 794 307.132,10 153.917,13




4.4.1. Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation s’éleve a 5.144.771,72€, ce-
lui-ci est en augmentation de 1.010.582,01 € par rapport
a2022.

Charges d’exploitation
(croissance de 45.128.938,96€)

Notons les principales évolutions concernant les postes

de charges d’exploitation:

Le poste 60 «Approvisionnements et fourni-
tures» en augmentation de 17.315.834,66 £
Cette augmentation s’explique principalement par
I’évolution positive:
Du poste 600 «Achats de produits pharmaceu-
tiques» de + 10.512.049,20€
Du poste 604 «Achats de combustibles calories
énergie et eau» de + 5.898.328,17€
Du poste 607 «Achats de denrées et fournitures
de cuisine» de + 1.062.024,29€
Atténuée par I'évolution négative du poste 609 «Va-
riations de stocks» de -1.183.297,24€

Le poste 61 «Services et fournitures acces-
soires» en augmentation de 11.576.692,59€
Cette augmentation s’explique par I'évolution:
Du poste 612 «Frais généraux» de + 623.023,09€
Du poste 613 «Entretiens et réparations» de
+906.336,61€
Du poste 615 «Charges d’administration» de
+ 815.854,46€

Du poste 617 «Personnel intérimaire et mis a dis-
position» de + 1.051.155,26€

Du poste 619 «Rétributions des médecins, den-

tistes, personnel soignant et paramédical» de
+7.319.791,71 €, en lien avec 'augmentation des

honoraires générés.

Le poste 62 «Rémunérations et charges so-
ciales»: ce poste augmente de 26.007.013,03€
en raison des facteurs suivants:
Evolution des échelles barémiques (+/- 0,5 %)
Indexation de 2% en décembre 2023
Augmentation des ETP: + 10,19
IFIC (modéle de référence choisi par les autori-
tés et les partenaires sociaux pour moderniser et
harmoniser le modéle de rémunération dans le
secteur public des soins de santé) régularisé au
sein de VIVALIA en 2023 avec effet rétroactif au
T1¢ juillet 2021.

Le poste 63 «Amortissements, réductions
de valeurs et provisions pour risques et
charges» en diminution de - 11.180.324,73€
Cette évolution négative s’explique principalement
par la diminution:
Du poste 637 «Provisions pour autres risques
et charges» de - 11.415.988,92€ (voir section
1.1 du rapport de gestion)
Atténuée par I’évolution positive:
Du poste 630 «Dotation aux amortissements et
réd. de valeurs» de -725.870,96 €
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—~ Du poste 634 «Réduction de valeurs sur
créances a un an au plus» de -145.767,68€
—  Du poste 635 «Provisions pour pensions et

obligations similaires» de + 1.107.302,83 €

Le poste 64 «Autres charges d’exploitation» en
augmentation de 1.409.723,41£€.

Produits d’exploitation
(croissance de 46.139.520,97€)

Notons les principales évolutions concernant les postes

des produits d’exploitation:

«Chiffre d’affaires » en
43.890.157,73 €

Cette augmentation s’explique principalement par

Le poste 70

augmentation de

I’évolution:

—~  Du poste 700 «Prix de la journée d’hospitalisa-
tion» qui augmente de +12.424.921,91 €

—~ en raison d’une évolution du BMF dont la partie
fixe (douziémes) + 11.057.241,47€ notamment
en raison de lindexation et des financements
complémentaires octroyés (IFIC, FBB,...).

—~ Du poste 701 «Rattrapage estimé de I'exer-
cice en cours» qui marque une augmentation de
8.040.208,35€.

—~  Du poste 703 «Forfaits et conventions INAMI»
de +3.934.738,80€

—~ Du poste 705 «Produits pharmaceutiques et
assimilés» de + 9.863.987,75€

postes 707 a 709

+ 8.225.057,16 €, détaillés comme suit:

- Des «Honoraires» de

< les honoraires hospitaliers augmentent de + 4
162 209,75€;

o les forfaits (en biologie clinique et imagerie

médicale ainsi que les permanences médi-

cales) augmentent de + 3 062 187,73€;

o la forfaitarisation des séjours de basse variabi-
lité augmente de + 979 744,03€;

o les honoraires paramédicaux augmentent éga-
lement de 532 387,94¢€;

o les honoraires médico-techniques se
contractent légérement avec une baisse de -
384 366,54€.»

Le poste 74 «Autres produits d’exploi-

2.305.152,64¢€.

Cette augmentation s’explique principalement par

tation» augmente de

I’évolution:

—~ Du poste 741 «Financements forfaitaires des
entités fédérés» de + 367.741,95€.

—~  Du poste 743 «Récupérations de charges» de
+ 2.691.502,96 € liée a des répartitions intersites
relatives a des projets.

744/745

de + 388.502,66€

Atténuée par I'évolution négative:

—  Des postes «Autres pro-

duits d’exploitation»

—~  Du poste 749 «Autres produits d’exploitation»
- 1.112.277,21€ di notamment a la fin des in-
terventions pour les centres de prélévements qui
avaient été mis en place dans le cadre de la crise
sanitaire COVID.



4.4.2. Résultat financier

Le résultat financier est négatif et s’élévea-515.714,61 €.
En amélioration de 326.433,94 € par rapport a 2022. Rap-
pelons cependant que le résultat financier n’inclut pas le
financement des charges financiéres lié au BMF qui est
repris dans le résultat d’exploitation, ce qui sous-estime

le résultat financier a concurrence.

= Cette variation positive s’explique principalement par
la diminution du poste 650 «Charges des emprunts
d'investissements» de -318.553,99¢€.

4.4.3. Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel s’éléve a 47.750.269,50€.

Cette augmentation (+ 45.765.497,41€ par rapport a

2022) s’explique principalement par:

= Laugmentation du poste 762 «Reprises de provi-
sions pour risques et charges exceptionnels» de
+ 25.909.055,80€ di aux ajustements comptables
expliqués en section 1.1 de ce rapport (Reprise de
provisions pour litiges constituées historiquement et

conservées par prudence)

= laugmentation du poste 769 «produits afférents
aux exercices antérieurs»: +29.966.234,41€ qui
s’explique notamment par I'impact des rattrapages
relatifs aux exercices antérieurs: +25.542.048,50€ et
également principalement expliqué en section 1.1 de

ce rapport.

Atténué par:

= La diminution 763 «Plus-values sur réalisations
d'actifs immobilisés» de —1.543.399,19€ en raison
notamment de la vente en 2022 du batiment de I'an-

cienne maison de repos Saint-Antoine a Saint-Mard.

= laugmentation des «charges afférentes aux exer-
cices antérieurs» (rubrique 669): + 8.006.129,86%€.

Cette augmentation s’explique notamment par I'aug-
mentation des rémunérations et charges sociales re-
latives aux exercices antérieurs: + 9.842.280,03€
(Principalement di aux arriérés IFIC — régularisation

en 2023 avec effet rétroactif au 1er juillet 2021).

Atténué par la diminution des rattrapages relatifs
aux exercices antérieurs: - 1.666.741.21 € et la di-
minution des autres charges liés aux exercices an-
térieurs dont les honoraires architectes des projets
abandonnés en 2022 pour — 1.666.533,33 €.

Les comptes de charges et produits exceptionnels sont

expliqués en section 4.8 de ce rapport.
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4.5. Analyse évolutive des ratios financiers

Cash-flow (hors subsides)
Dettes échéant dans I'année

Couverture des dettes échéant dans l'année

Stocks d'approvisionnement

Co0lt des approvisionnements et fournitures

Rotation des stocks

Créances pour prestations a 1 an au plus

Chiffre d'affaires

Délai des encaissements créances pour prestations
Fournisseurs

Approvisionnements, fournitures et services

Délai de paiement fournisseurs

Fonds propres
Total passif

Degré d'indépendance financiére (solvabilité)

Dettes financiéres LT

Dettes financiéres échéant dans I'année
Dettes financiéeres CT

Total bilan

Taux d'endettement financier

Actifs circulants restreints

Dettes a court terme

Ratio de liquidité

Capitaux permanents

Immobilisations nettes

Fonds de roulement (FRN)

Actifs circulants réalisables

Dettes a un an au plus (hormis dettes financiéres)
Besoin fonds de roulement (BFR)

Position de trésorerie nette

2023

€37 977 483,76
€8171 751,24
4,65

2023

€ 13575 298,13
€116 669 415,89
42,47

€117 753 905,58
€451 442 708,49
95,21

€ 50500 420,94
€ 144 880 952,45
127,23

2023
€183 011 898,47
€ 480 495 320,79
0,38

€ 78593 762,97
€8171 751,24
€1527916,21

€ 480 495 320,79
0,18
€ 209 006 753,05
€182 329 387,38
1,15

€ 261 605 661,44
€ 271 488 567,74
€ -9 882 906,30
€178 085 632,27
€180 801 471,17
€ -2 715 838,90
€-7167 067,40

2022
€ 25670 700,71
€12188107,86
2,11

2022

€12 750590,98
€ 99 353 581,23
46,84

€125 709 800,81
€415 592 759,11
110,41

€ 49 697 287,51
€123 308 216,91
147,11

2022
€136 876 903,10
€ 484 294 994,67
0,28

€94 428 093,25
€12188107,86
€ 1564 225,91

€ 484 294 994,67
0,22

€218 922 635,51
€183 544 933,89
1,19

€ 231 304 996,35
€ 265 372 359,16
€-34 067 362,81
€172631 731,77
€181 980 707,98
€ -9 348 976,21
€ -24 718 386,60



ACTIF
€ 480 495 320,79

PASSIF
€ 480 495 320,79

Capitaux
permanents

€ 261 605 661,44

Immobilisations nettes
€ 271 488 567,74

Fonds de roulement < 0 I

Dettes
fournisseurs,
courantes,
sociales, salariales
et fiscales

€ 180 801 471,17

Actifs circulants
réalisables

€ 178 085 632,27

Crédits financiers
a CT.
€1 527 916,21

Disponibles
€ 30 921 120,78

Nous pouvons constater, de maniere globale, que I'en-
semble des ratios prouve la bonne santé financiére de I'in-
tercommunale. Uensemble des ratios est en amélioration
par rapport a 2022, excepté pour le ratio de liquidé qui
reste supérieur au seuil requis et la trésorerie nette qui

s’améliore mais reste insuffisante.

Le ratio de couverture des dettes échéant dans I'lannée
exprime la capacité de I'Intercommunale a honorer ses
remboursements de crédits échéant dans I'année. Celui-ci
doit étre au minimum égal a l'unité. En 2023, 'augmen-
tation du cash flow combiné a la diminution des dettes
échéants dans I'année permettre d’atteindre un excellent
ratio de 4.65, soit une augmentation de 2.54 par rapport
a2022.

Le ratio de rotations des stocks, exprimé en nombre
des jours, permet de mesurer la fréquence a laquelle
I’entreprise les renouvelle. La diminution de ce ratios
(-4,37 jours) indique que le nombre de jour de stockage
est réduit, soit une amélioration de la gestion des appro-

visionnements

Le délai des encaissements créances pour prestations
représente le délai moyen de paiement des créances re-
latives aux prestations. C’est-a-dire le nombre de jours
s’écoulant entre la date de vente et le parfait paiement. Ce
délai de paiement s’est amélioré en 2023, a savoir 95.21

jours en 2023 contre 110,41 jours en 2022.

Ce ratio doit étre considéré en méme temps que le ratios
délai de paiement fournisseurs, également exprimé en
nombre des jours, lequel est raccourcis de 19,88 jours
a savoir 127,23 jours en 2023 contre 147,11 jours en
2022, ce qui signifie qu’en moyenne nous avons accéléré
les paiements des fournisseurs et que nos clients ont éga-

lement honorés nos factures plus rapidement.

Le ratio d’indépendance financiére (solvabilité), me-
sure la proportion des fonds propres par rapport au total
bilantaire. Plus ce ratio est proche de 1 plus l'intercom-
munale est indépendante financiérement et, inversement,
plus ce ratio se rapproche de 0 plus sa dépendance est
importante. Pour rappel, la valeur cible pour les hépitaux

devrait étre supérieure a 0,30.

Les ajustements comptables en 2023 augmentent forte-
ment les fonds propres de VIVALIA via I'affectation en Ré-
serves disponibles et permettent ainsi d’atteintre un ratio

de solvabilité supérieur a 0,30 (0,38).

Le ratio d’endettement est un indicateur financier qui

permet de mesurer le niveau d’endettement d’une entre-
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prise. Plus ce ratio est élevé, plus I'Intercommunale est
endettée, ce qui améne des conséquences négatives sur
la trésorerie. Notre ratio s’élevant a 0,18 en 2023 contre
0,22 en 2022, s’est amélioré suite a la diminution du vo-

lume de I'ensemble des dettes financiéres.

Le ratio de liquidité au sens strict (actifs circulants res-
treints / dettes a court terme) représente les capacités
a faire face a ses échéances a court terme et donc de
maintenir son cycle d’exploitation. Pour que I’entreprise
soit considérée comme solvable a court terme, le ratio de
liquidité doit étre supérieur a 1. Malgré la diminution du
ratio de liquidité, VIVALIA affiche un ratio supérieura 1 en

2023 et est considérée comme solvable.

Le fonds de roulement se rapporte a I'excédent des capi-
taux permanents sur les actifs immobilisés et correspond
a une réserve de fonds long terme qui peut étre utilisée
pour financer le cycle d’exploitation du secteur. Il est utile
de compléter I'analyse de FRN en étudiant son besoin en
fonds de roulement, c’est-a-dire son besoin de finance-
ment court terme lié au cycle d’exploitation en comparant

les ressources d’exploitation aux besoins d’exploitation.

Un besoin en fonds de roulement négatif est une bonne

nouvelle pour I'entreprise, cela signifie qu’elle n’a pas be-

soin de trésorerie pour financer son décalage entre les

décaissements et les encaissements.

Dans notre situation, le besoin en fonds de roulement est
négatif et est donc considéré comme une ressource pour
VIVALIA.

La notion de trésorerie nette correspond a la différence
entre le disponible bancaire (encaissements) et les dettes
bancaires (décaissements) d'une entreprise a court terme,
a laquelle s'ajoutent les dettes des fournisseurs. La po-
sition de trésorerie nette étant négative ce qui signifie
que les besoins a court terme de I’entreprise ne sont pas
financés de maniére autonome. Ce ratio s’est amélioré par
rapport a 2022 mais reste négatif en 2023. Deux raisons

aceci:

= Premiére cause: nous n’avons pas fait le recours aux
emprunts long terme et avons financé les investisse-

ments sur les fonds propres.

= Deuxiéme cause: nous avons connu l'impact de la
cyberattaque en 2022 sur notre trésorerie suite au
blocage de l'activité et le retard de la facturation par

rapport aux délais habituel.



4.6. Annexes aux comptes
annuels consolidés

4.6.1. Etat des frais d’établissement et
des immobilisations incorporelles et
financiéres

Rubriques 20, 21 et 28 de I’Actif ->

I. ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

En euros

Frais d'établissement
(rubr.20 de l'actif)

Valeur comptable:

Au terme de |'exercice

R 1.036.789,30
Nouveaux frais engagés 109.110,54
Amortissements 217.551,38
Autres (+) /() 20.763,72

Il. ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET FINANCIERES

En euros

a) Valeur d'acquisition:

Au terme de I'exercice précédent

Aquisitions, y compris la production immobilisée
Cessations et désaffectations

Transfert d'une rubrique a une autre (+) / (-)

Au terme de l'exercice

b) Amortissements et réductions de valeur au
terme de l'exercice

Au terme de l'exercice précédent

Mutations de l'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre (+) / (-)

Au terme de l'exercice

Immobilisations Immobilisations
incorporelles financiéres
(rubr.21 de I'actif) (rubr. 28 de I'actif)
20.522.556,39 19.085,37
853.172,41 733.351,50
0,00 4.634,79

7.248,72 0,00
21.382.977,52 747.802,08
16.971.470,19 0,00
0,00 0,00
1.387.924,59 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
18.359.394,78 0,00
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4.6.2. Etat des immobilisations corporelles

Ill. ETAT DES
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES
(RUBR. 22 a 27 DE
L’ACTIF)

a) Valeur d’acquisition:

Au terme de P’exercice
précédent

Aquisitions, y compris
la production immobi-
lisée

Cessations et désaffec-
tations

Transfert d’une rubrique
a une autre (+) / ()

Au terme de I’exercice

b) Plus-values:

Au terme de I’exercice
précédent

Mutations de I'exercice
Actés

Acquise de tiers
Annulées

Transférés d’une ru-
brique a une autre (+)

/0

Au terme de P’exercice

y & @ @ BB

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2023

1. Terrains et
constr. (22)

376 760 362,36

1183 757,30

678 178,03
30012 167,39

407 278 109,02

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

2. Mat.équip.
méd.(23)

175 646 742,73

8 487 881,15

1915 679,58

-149 872,38
182 069 071,92

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

En euros

3. Mat. équip.
non méd. et
mobilier (24)

68 443 623,11

3 083 402,45

389 381,96

2 845 037,92
73 982 681,52

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

c) Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Au terme de I’exercice
précédent

Mutations de I'exercice
Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de
cessions et désaffecta-
tions

Transférés d’une ru-
brique a une aut

re(+) /()

Au terme de I'exercice

198 557 356,18 156 151 497,77 51 903 511,88

9568 370,86
0,00
0,00

678 178,03

0,00

207 447 549,01

6 509 358,62
0,00
431 613,05

1915679,58

0,00

161 176 789,86

3 449 548,29
0,00
7 328,97

389 381,96

0,00

54 971 007,18

4. Locat.
finan. et

droits sim.

(25)

26 317,50

0,00

0,00

0,00
26 317,50

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

21 054,00

5263,50
0,00
0,00

0,00

0,00

26 317,50

5.
Autres
im-
mob.
corpr.
(26)

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

6.Immobil.
en cours et
acomptes(27)

36 174 083,97

13683 911,82

0,00

-32 755 347,63
17 102 648,16

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00



4.6.3. Dettes garanties

Comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du Passif

Vivalia Codes Dettes (ou partie des dettes) garanties par:

2. des sliretés
1. les pouvoirs réelles constituées

publics belges sur les actifs de Se (8125 izl
I'entreprise
Dettes financiéres: 17/42 - - -
1. Etablissements de crédit,
dettes de location-financement - -
et assimilés
2. Emprunts € 77.576.837,71 - € 5.551.795,51

Autres dettes: - -

4.6.4. Dettes fiscales, salariales 4.6.5. Personnel et

et sociales frais de personnel

Rubrique 45 du Passif Rubriques 62 et 6692 du compte de résultats
2023 2023

a) dettes fiscales échues € 14 539,72

b) dettes fiscales non

, € 2226 797,27
échues

A. Rémunérations et
avantages sociaux directs € 174 076 616,62
(rubr. 620/625 et 6692)

a) dettes échues envers B. Cotisations patronales
; € 5 308 494,85 : .
I'ONSS d'assurances sociales € 62 162 486,87
b) dettes non échues €6953161.13 et B2L)
envers I'ONSS ’ C. Primes patronales pour
assurances extra-légales € -
(rubr. 622)

D. Autres frais de

personnel (rubr. 623) € 6 385 980,34

E. Pensions et pré-
pensions (rubr. 624)

Les tableaux ci-dessus correspondent aux soldes comp-

€ -
tables avant retraitement des comptes réciproques.
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4.6.6. Compte de résultats par centres de frais définitifs du secteur hospitalier

2023
Marche csL CHCA cup VIVALIA
PSYCHIATRIE : : : 1 236 646 1 236 646
CHIRURGIE 3319841 2552440 -1 892678 . 7 764 959
MEDECINE 81 269 4767283 5107 419 : 9 793 433
NEUROPSY . 2979 015 . : 2 979 015
PEDIATRIE 50 056 677 897 -825 498 . -1 453 339
MATERNITE 2282209  -1759984 795 854 . -4 838 048
SOINS INTENSIFS 2 871 221 3808474 3014 883 . -9.694 579
GERIATRIE 381 921 1380109 4963190 : 6 725 221
NEONATOLOGIE : -489 007 117 678 : -606 685
HOPITAL DE JOUR CHIRURGICAL 855 414 526136 2015529 . 3397 079
rpRbIo l(J:II_-Il\Ig,OI}\J?SSEEST 207 070 384 203 -692 144 : 100 871
SP PALLIATIFS 0 -103979 -673 092 : 1712 888
PSYCHOLOGIE 58 538 58 538
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES 2941906  -399122 100788 466 2644038
IMAGERIE MEDICALE 2 978 267 1701145 3499 293 : 8 178 704
MED. NUC. IN VIVO 13 985 220 582 -686 756 466 -920 857
BIOLOGIE CLINIQUE 529 539 777 207 246 150 : -1 060 596
RADIOTHERAPIE : : 263 773 : 263 773
HOPITAL DE JOUR 303748  -1339625 -928 811 . 2572184
HEMODIALYSE 283 460 434172 76 815 . 794 447
CONVENTIONS INAMI 520 402 197 024 237 378 : 560 756
MEDECINE PHYSIQUE 7048 : -832 891 : -825 843
PM.A. . : 742 460 : 742 460
ANGIOGRAPHIE . - 1031702 . 11 031 702

RESULTAT COURANT -2 473 448 916 065 5539 096 1763 561 5 745 274
RESULTAT EXCEPTIONNEL 8 937 705 11 726 002 25 030 910 2 886 996 48 581 612

Le résultat de + 54.326.886€ est différent du résultat = Le résultat du secteur Extra-hospitalier a été intégré
hospitalier repris au point 1.2 (+ 55.873.700%€) car: dans le compte de résultat par centre de frais définitif
au secteur hospitalier (déficit du secteur Extra-hospi-
= La cotisation A.M.U. ainsi que les charges et pro- talier - 186.301 €).
duits relatifs au secteur A.M.U. ont été intégrés dans
le compte de résultats par centres de frais définitifs = Lerésultat de I'ancienne intercommunale de Bastogne
du secteur hospitalier (déficit du secteur A.M.U. de (Ex-AIOMS) n’est pas intégré dans ce compte de résul-
- 1479.269%). tat - 118.755€.

Tel que communiqué au SPF dans le cadre du reporting réglementaire.



4.6.7. Liste des adjudicataires de marcheés publics

Ci-dessous, la liste des adjudicataires de marchés de travaux, de fournitures ou de services pour lesquels sont appli-

cables toutes les dispositions obligatoires du cahier des charges. Article L1523-13 paragraphe 3 du décret du 19 juillet

2006 sur les Intercommunales.

Organe

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA
CA

CA

CA

CA

CA
CA
CA
CA

CA

CA
CA
CA
CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

Date

2/1/1

2/1/M
2/1/1
3/1/11

3/1/1

3/1/11

3/1/1
3/1/11

3/1/11

3/1/11

3/1/11

3/1/1
3/1/1
3/1/11
4/5/11

4/5/11

4/5/11
4/5/11
4/5/11
4/5/11

4/5/11
4/5/11
4/5/11
4/5/11

4/5/11

4/26/11

Site

CSL

CSL

MRS Saint-
Antoine

CHA

Val des
Seniors
Chanly

CSL

CSL
CHA

IFAC

IFAC

IFAC

IFAC
VIVALIA
VIVALIA

CSL

MRS Saint-
Antoine et
CSL

CSL
CSL
CHA
IFAC

IFAC
IFAC
IFAC
VIVALIA

VIVALIA

CSL

Description

Centrale de monitorage
foetomaternelle

Systéme de communication et
d'archivages d'images

60 lits élécrtiques

Batiment modulaire
Nouvelle aile et rénovation

Moniteur de la saturation
tissulaire

Unité de fonction respiratoire
Laveur désinfecteur

Installation matériel pour la
stérilisation centrale

Installation matériel pour bloc
opératoire de HJ

Installation matériel pour bloc
opératoire de HJ

Table opératoire
Fourniture des repas
Fourniture des titres repas

6 moniteurs cardio-vasculaires
Entretiens des pelouses

Logiciel de comptabilité
330 Tensiométres muraux
Cytometre en flux

2 Respirateurs de transport

Logiciel de reconnaissance
vocale

Logiciel d'épidémiologie

Installation de deux centrales et
de 23 moniteurs

Deux automates

Renouvellement du parc des
postes de travail

2 Moteurs a usages
orthopédique

Montant TVAC

142 523,26

527 452,70

89 850,49

15 070 673,89

11 207 867,93

31 800,30

29 826,50
29 034,62

118 299,28

52 069,27

38 612,22

38 542,96
38 115,00
3 145 005,77
38 716,06

28 378,90

210 044,88
29 548,20
84 321,02
36 299,11

85 526,04
36 300,00
276 418,10
263 749,75

119 655,45

107 425,43

T S .

p¥g§écgiire Adjudicataire

PNSP Graphimédics

AOG Siemens/Agfa

AOG Moment Fournitur

AP De Meeuw-Blaton

AP Thomas & Piron

PNSP Covidien

PNSP Accuramed

PNSP ONIS

PNSP Hospithéra

PNSP Drager

PNSP Acertys

PNSP Maquet

PNSP EC6

AOG Ederend Electronic

PNSP Philips

PNSP La Lorraine

PNSP SBIM

PNSP Méditec

PNSP Analis

PNSP Acertys

PNSP SBIM

PNSP 12A

AOG Alpha

AOG Roche/Daco
Dossier réalisé par

AOG la Province

PNSP Stryke
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CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA
CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

52

S

4/26/11
4/26/11
4/26/11
5/24/11
5/24/1
6/21/11

6/21/11

6/21/11

6/21/11

6/21/11

6/21/11

6/21/11

9/6/11

9/6/11

9/6/11
9/6/11

9/6/11

9/6/11

9/6/11
9/6/11

9/6/11
9/6/11

9/6/11

9/6/11
10/25/11

10/25/11

10/25/11

10/25/11

CSL
CHA
IFAC
VIVALIA
CSL

CSL

CSL

IFAC

Saint
Gengoux
Vielsalm

VIVALIA

VIVALIA

VIVALIA

CSL

CSL

CSL
CSL

CSL

CSL

CSL
CSL

CHA
CHA

IFAC

VIVALIA
CSL

CSL

CSL

CSL

Site intranet

Déplacement de la centrale de
gaz médicaux

Installation d'un échographe

Désigantion d'une société de
location de voiture

Installation de respirateurs

Installation d'un automate pour
électrosphére en gel d'agarose

Plan directeur hospitalier relatif
aux infrastructures

Installation d'un vidéo-
endoscope

Installation d'un ensemble
de numérisation par plaques
phosphores

Installation de 3 équipements de
sauvegarde de données info

Fourniture de produits
diététiques

Renouvellement du marché
d'électricité

Fourniture et installation
d'apareil Cpap

Fourniture et installation d'un
potentiel

Fourniture et installation d'un
compteur carbone 13

Mise a niveau de la RMN

Fourniture et installation d'un
microscope

Fourniture et installation de 4
moniteurs sde dialyse

Rénovation du batimment B
Travaux de cogénération

Fourniture et installation d'un
appareil isocinétique

Travaux de détection incendire

Fourniture et installation d'un
échographe

Mobilier du CUP pour
daministration centrale

Fourniture des repas de midi

Fourniture et installation des
autoclaves

Fourniture et installation d'un
automate d'immuno hématologie

Fourniture et installation de
moniteurs feetaux

45 375,00

129 463,20
58 527,24
590 760,00
95 792,83

34 317,54
55 888,69

141 610,31
88 935,00

856 505,06

200 969,86

approx.
4.500.000,00

158 008,58
35 109,74

68 637,25
597 736,66

256 838,06

105 921,54

7 038 965,62
1 026 454,68

99 226,16
51 520,64

53 583,20

37 195,40
1570 125,00

100 469,51
256 056,75

82 956,39

PNSP

PNSP

PNSP

AOG

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

AOG

AOG

AP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

AOG

PNSP

AP
AOG

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

AOG

PNSP

AOG

PNSP

Computerland
Blaton

GE

Dexia

Acerty

Sébia

Cosep

Olympus

EK Médical

Trusteam 2

Fresinius et
Nutricia

Marché réalisé par
la Province

Vivisol

Difra

Campro
Siemens

Leica

Gambro

Galere

Van Parijs
Laméris
Henneaux Fréres

Siemens

Jacli Office
Sodexo

Bélimed 1

OCD

BMA



CA

CA

CA

CA

CA

CG

CG

CG

CG

CG

CG

CG

CG

CG

CG

CG

CG

CG

CG

CG

PO

10/25/11
10/25/11

10/25/11

11/15/11

11/15/11

1/18/11

1/18/11

1/18/11

1/18/11

1/18/11

1/18/11

2/15/1

7/12/11

7/12/11

7/12/11

7/12/11

7/12/11

10/4/11

10/4/11

10/4/11

CHA

IFAC

VIVALIA

CHA

IFAC

CSL

CSL

IFAC

IFAC

IFAC

IFAC

CSL

CSL

CSL

CSL

CSL

IFAC

CSL

IFAC

VIVALIA

Procédure ouverte

Fourniture et installation de
portes RF

Aménagement du restaurant

Fourniture et installation des
automates de biologie

Fourniture et installation d'un
automate d'immunologie

Fourniture et installation
d'une salle de radiologie
conventionnelle

Fourniture et installation de deux
échographes

Fourniture et installation de deux
gastroscopes

Fourniture et installation de deux
autoclaves et une imprimante

Fourniture et installation d'un
échographe

Fourniture et installation de
mobilier fixe pour le laboratoire

Fourniture et installation de
mobilier fixe pour la boutique

Fourniture et installation d'un
laser

Fourniture et installation
d'un moniteur d'assistance
respiratoire

Fourniture et installation d'une
salle blanche

Fourniture et installation d'un
échoendoscope

Fourniture et installation d'un
échographe

Fourniture et installation d'un
gastroscope

Fourniture et installation de 3
ECG

Fourniture et installation d'une
colonne d'arthoscopie

Fourniture et installation de deux
véhicules d'intervention

PNAPD Procédure négociée avec publicité directe

PNAPP Procédure négociée avec publication préalable

PNDAPPProcédure négociée directe avec publication préalable

PNSP

Procédure négociée sans publicité

PNSPP Procédure négociée sans publicité préalable

63 034,95
71 063,42

489 600,00

1 004 929,20

438 740,46

230 841,38

76 638,91

190 259,58

80 674,69

48 834,39

30 188,29

38 720,00

133 826,00

49 597,56

155 548,50

56 929,40

30 396,70

37 508,79

71 027,00

174 337,24

PNSP

PNSP

AOG

AOG

AOG

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

PNSP

Decofix
Colette

BioMérieux

Siemens 1

Siemens 3

Philips

Olympus 2

Bélimed

Toshiba

Alcomel

Alcomel

AMS

Maquet

LSB-ATT

Olympus

GE

De Beukelar

Acertys

Smith & Nephew

Audi d'leteren

53



4.7. Budget des moyens financiers 2023 et rattrapages

Le calcul des rattrapages estimés de I'exercice 2023 a été
effectué selon la circulaire du SPF Santé Publique du 28 avril
2005. Le montant de ces rattrapages a été comptabilisé

dans la rubrique 701 du compte de résultats.

Les rattrapages en cours octroyés ou récupérés via la
sous-partie C2 du BMF ont été comptabilisés sur les comptes
de créances et dettes relatives aux exercices concernés en

contrepartie de la rubrique 700 du compte de résultats.

La différence éventuelle entre les rattrapages notifiés
par le SPF Santé Publique et I'estimation effectuée lors
des exercices antérieurs, ainsi que des corrections éven-
tuelles relatives au calcul des rattrapages des exercices
précédents, a été comptabilisée en compte de résultats

sur exercices antérieurs.

BMF 2023 octroyeé par le SPF

Ecart 2023-2022 Ecart 2023-2022

A A (en valeur) (en %)
Lits aigus 142 724 126,15 151 561 346,44 8 837 220,29 6,19 %
Lits Sp 10 189 802,51 10 987 434,09 797 631,58 7,83 %
Lits Sp palliatifs 2 380 020,45 2 524 076,51 144 056,06 6,05 %
Lits Psy 23 254 900,35 23 254 900,35 0,00 0,00 %

Sur base des exercices annuels, ’évolution du budget des moyens financiers de VIVALIA s’éléve a

soit + 5,48% pour 'année 2023 comparativement a 2022.

+9.778.907,93 €,

Résume des rattrapages estimés pour l'exercice 2023

Lits aigus Lits Sp
G.arantie Partie 472 965,68 49 977,84
Fixe
Sous-parties B1 et 0,00 0,00
B2
Sous-partie Al -1 656 439,39 -152 329,77
Sous-partie Cl 0,00 0,00
Sous-parties B4 et -7 058 289,99 -34 980,56

B9

Lits Sp palliatifs Lits Psy Total
-13 511,23 805,38 510 237,67

11 523,85 -99 166,66 -87 642,81

-43 311,74 -116 788,54 -1 968 869,44

0,00 0,00 0,00

39 700,29 -1 700 020,79 -8 753 591,05




S .

Résumeé des rattrapages estimés pour I'exercice 2023

2022 2023 Eéft/iijrz) Ecart (if]f/z)
700 000 BMF partie fixe 158 090 062,02 169 147 303,49 11 057 241,47 6,99 %
700 000 BMF partie variable 18 395 120,76 19 587 983,70 1 192 862,94 6,48 %
700 500 Rattrapages en cours -3 102 618,18 -1 850 113,47 1 252 504,71 -40,37 %
700 900 Rétrocessions BMF - 3 646 697,32 - 6 912 354,45 -3 265 657,13 89,55 %
P e e -18769 162,15 - 10299 865,65 8 469 296,50 45,12 %
BMF 150 966 705,13 169 672 953,62 18 706 248,49 12,39 %
669 400 BMF exercice antérieur -4 298 535,03 -2 636 914,16 1 661 620,87 -38,66 %
769 400 BMF exercice antérieur 7 393 871,54 33 044 052,88 25 650 181,34 346,91 %
BMF exercice antérieur 3 095 336,51 30 407 138,72 27 311 802,21 882,35 %

En 2023, le compte 769 400 BMF exercice antérieur se compose principalement de:

= Avances fédérales (2020, 2021 et 2022)
= Rattrapages 2023

7.586.330,16€

5.924.358,45€
(Cybersécurité, Aménagements de fin de carriére et forfait de reconditionnement)

= Révisions (2015, 2016 et 2017) 8.079.979,75€

= IFIC (2021 et 2022) 9.034.161,27€

Les rattrapages concernent notamment le financement du
passage a I'lF-IC (la classification IF-IC devenant la réfé-
rence en matiére de barémes de rémunérations pour le
secteur hospitalier en Belgique) car ce dernier a été dé-
ployé en 2023 au sein de VIVALIA et porte effet, au niveau
de la charge salariale uniquement dans I’exercice comp-

table 2023 (dont une partie sur exercices antérieurs).

Par conséquent, en fonction du personnel ayant adhéré

a I'lF-IC, des rattrapages positifs (la totalité des finance-

ments percus dans les BMF 2021 et 2022 avaient été pas-
sée en rattrapage négatif) ont été réalisés sur les exer-
cices 2021 et 2022 pour plus de 9 MEUR en 2023.

Enfin, un rattrapage négatif de plus de 4,7MEUR a été
comptabilisé sur le financement recu pour I'exercice
2023, différence entre le financement BMF 2023 et le fin-

nacement justifié pour le personnel ayant adhéré a I'lF-IC.
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BMF au 01/07/2023 octroyé par le SPF

Ecart 07/2023- Ecart 07/2023-

/22 7/1/23 07/2022 (en valeur) 07/2022 (en %)
Lits aigus 157 498 844,25 150 019 809,10 -7 479 035,15 -4,75 %
Lits Sp 10 776 297,88 10 835 066,98 58 769,10 0,55 %
Lits Sp palliatifs 2 518 965,22 2 477 395,00 -41 570,22 -1,65 %
Lits Psy 25 420 864,92 25 211 085,85 -209 779,07 -0,83 %

L’évolution du budget des moyens financiers de VIVALIA au 01.07.2023 s’éleve a -7.671.615,34€ soit -3,91 % par

rapport au 01.07.2022. Cela s’explique par les facteurs

suivants:

Ecart entre BMF au ler juillet 2023 et 1er juillet 2022

Aigus Sp Sp pall ECART TOTAL
Al 0,00 0,00 -0,03 -0,03
A2 -53.138,63 -1.880,87 -528,26 -55.547,76
A3 0,00 0,00 0,00 0,00
B1 1.973.079,71 183.288,80 22.362,73 2.178.731,24
B2 4.121.180,81 330.648,56 96.440,98 4.548.270,35
B3 69.088,31 0,00 0,00 69.088,31
B4 3.844.059,84 58.073,61 16.266,37 3.918.399,82
B5 138.181,49 13.786,17 935,56 152.903,22
B6 70.411,50 1.203,65 201,21 71.816,36
B8 25.385,33 0,00 0,00 25.385,33
B9 1.973.410,63 49.146,48 7.572,05 2.030.129, 16
C1 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc2 -19.850.473,22 -575.497,30 -184.820,84 -20.610.791,3
Cc3 0,00 0,00 0,00 0,00
C4 0,00 0,00 0,00 0,00

Si nous considérons la variation du BMF de VIVALIA hors
sous-partie C2 (cette sous-partie concernant essen-
tiellement les exercices antérieurs) et hors A1-C2 (ces
sous-parties correspondant a des avances pour couvrir
nos charges d’amortissement et intéréts sur emprunt) la

variation du BMF est de + 12.939.176 € soit une augmen-

tation de 7,68 % par rapport a 2022. Cette variation s’ex-

plique essentiellement par:

= l'indexation du BMF lié aux sauts d’index santé

= laugmentation du financement de la Santé Mentale
relatif aux Projets 107 et MATILDA (SMEA)



4.8. Charges et produits exceptionnels 2023

4.8.1. Charges exceptionnelles 2023

CODE CHARGES MONTANT
660 Amortissements exceptionnels € 488 251,27
662 Provisions pour risques et charges exceptionnelles -
663 Moins value sur réalisation d'actifs immobilisés -
664 Autres charges exceptionnelles € 9 367,55
666 Charges exceptionnelles -
669 Charges relatives aux exercices antérieurs € 20062 567,90

CODE CHARGES MONTANT
6690 Approvisionnements relatifs aux exercices antérieurs € 353 079,28
6691 Services et fournitures relatifs aux exercices antérieurs € 1 354 282,79

Rémunérations et charges sociales relatives aux

6692 . o € 13 824 013,51
exercices antérieurs

6693 Amortissements relatifs aux exercices antérieurs -

6694 Autres charges d'exploitation relatives aux exercices € 452935916
antérieurs

6695 Charges financiéres sur exercices antérieurs € 1 833,16

6699 Autres charges relatives aux exercices antérieurs -
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4.8.2. Produits exceptionnels 2023

CODE Produits MONTANT
760 Reprise d'amortissement -
262 Reprise de provisions pour risques et chgr.ges € 25909 055,80
exceptionnelles (litige)
763 Plus-value sur réalisation d'actifs immobilisés € 75 250,00
764 Autres produits exceptionnels € 60,44
768 Autres produits exceptionnels € 833,86
769 Produits relatifs aux exercices antérieurs € 42 325 256,12

Détail des produits relatifs

CODE . L MONTANT
aux exercices antérieurs
7690 Produits facturation relatifs aux exercices antérieurs € 617 381,87
7691 Rattrapages relatifs aux exercices antérieurs € 324 623,50
2692 Rémunérations et charges soaale_s relatlv,es_ aux € 1853 616,58
exercices antérieurs
7693 Reprise s/amortissements antérieurs € 57 602,15
7694 Recettes relatives aux exercices antérieurs € 4 832 170,95
7695 Ristournes relatives aux exercices antérieurs € 898 506,62
7697 Produits exercices antérieurs (rétrocessions) € 121 613,20
76990 Autres produits relatifs aux exercices antérieurs € 683 821,21
76991 Rattrapages relatifs aux exercices antérieurs (BMF) € 32 935 920,04

Les tableaux ci-dessus correspondent aux soldes comptables avant retraitement des comptes réciproques.
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4.9. Réductions de valeurs et provisions 2023

CODE
630
631/4
635
636/7

Réductions de valeurs et provisions 2023

Amortissements

Réductions de valeur sur actifs circulants

Provisions pour risques et charges

4.10. Détail des provisions 2023

Nature

Provisions pour
pensions et
obligations similaires

Provisions pour
arriérés de
rémunérations

Provisions pour autres
risques et charges

Sous-total classe 16
Réductions de

valeurs sur créances
commerciales

Réduction de valeur
sur autres créances

Pécules de vacances

Sous-total classe 4

Compte

160€

163€

164€

409€

419€

456€

Solde
31.12.2022

3.103.490,55€

1.027.513,41 €

65.314.060,47 €

69.445.064,43 €

6.440.038,69€

18.840,77€

9.190.289,75€

15.649.169,21€

Utilisations
2023

- 361.313,38€

-1.027.513,41 €

-7.314.710,51€

-8.703.537,30€

-1.641.832,89€

-€

-9.976.480,44€

Provisions pour grosses réparations, gros entretiens

Dotation
2023

483.123,33€

1.359.103,67€

1.842.227,00€

1.161.567,84€

-€

11.058.884,80€

-11.618.313,33€ 12.220.452,64€

€

MONTANT
20 650 243,92
€ -620 294,74
€ 121 809,95

€ -7 097 546,61

Reprise 2023

«3

-26.023.482,16€

-26.023.482,16€

- 135.229,69€

-4.800,00€

-€

-140.029,69€

Solde
31.12.2023

3.225.300,50€

33.334.971,47€

36.560.271,97€

5.824.543,95€

14.040,77€

10.272.694,11€

16.111.278,83€
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POINTS

COMPLEMENTAIRES

VIVALIA détient une part sociale au capital de Idelux Pro-
jets Publics (25€) et une part B au capital de I'Intercom-
munale de Mutualisation Informatique et Organisation-
nelle (3,71 €).

Suite aux modifications statutaires intervenues au niveau
d’EthiasCo, VIVALIA est passé du statut de membre affi-
lié a I’Association d’assurances mutuelles EthiasCo Droit
Commun a celui de membre coopérateur de EthiaCo SC.
Vivalia détient 85 parts sociales au capital de EthiasCo SC
d’une valeur nominale de 8 602,90€ par part, soit une

part de I'apport/capital souscrit et appelé pour un total

de 731 246,50€. Cette participation est comptabilisée en
2023 dans nos comptes dans la Rubrique comptable 28

du bilan, en tant qu’immobilisation financiére.

Des premiers dividendes relatifs a I'année 2022 ont été
versés courant 2023 pour un montant de 15 470€ et sont
comptabilisés dans nos comptes 2023 dans la rubrique
comptable 75 du compte de Résultats «Produits des im-

mobilisations financiéres».

VIVALIA ne détient pas de succursale.
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BILAN SOCIAL
CONSOLIDE

BILAN SOCIAL établi selon le MODELE COMPLET
MENTION DES MONTANTS EN UNITES D'EUROS

Dénomination: VIVALIA

Forme juridique: Société coopérative a responsabilité limitée
Adresse: Chaussée de Houffalize, 1

Code postal: 6600

Commune: BASTOGNE

Numéro d'entreprise: 0214567166

Description de I'activité principale de 'entreprise: Secteur hospitalier

Bilan social relatif a I’exercice comptable qui couvre la période du 01 / 01 / 2023 au31 / 12 / 2023.

Responsable de I’entreprise a contacter

Nom: BINAME Michel
Téléphone: 061/240 330 Téléfax: 061/240 346
Adresse e-mail : biname.michel@vivalia.be

Signature pour l'entreprise:

. BINAME
Directeur rces Humaines
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Vivalia

Folr e maly quniilen

Wivalfa €

Chapasée da Hauflalle, 1
GEQD Bastogn e
214567 . 156

RAPPORT ANNUEL 2023 DU COMITE DE REMUNERATION DE L'INTERCOMBIUMNALE
VIVALIA {ART. L 1523-17 § 2 CDLDY)

! 1.  Préambule. ]

Uintercommunale ¥IVALIA a oté constituda le 21 actobre 2008 par un processus de fusion-
absorption &t un apport d'activités, Elle résulte de la fusion entre les ANOMS des arrondissements
d'arlon-Victen, FAIOMS de [Ardemne, I'AI0OMS de la Haote Lesse, PAIOMS de Prrondissement de
Bastogne ot ARMAS IFAC nt Mapporct, par la Provines de Lusembowrg, d'une de ces branches
d'activitd, 4 savoir le Centre Universitaire Psychiatrigue La Clairigre,

Sant associées les 44 communes luxembourgeoizes, 3 communes namuraises et les Provinee de
Luxembourg et de Namuer

Suite au processus de fusien/absorption de 2008, cohabltent, au seln de Vivalia, 7 statuts
adrinistratifs et pécuniaires.

Pour les rémunérations du personne! de direction, dans le cadre de leurs respansahilités
transversales, il leur est applique des échelles de traitement créées dans le respect due COLD pour
la fonction dirigeante locale et le Conseiller stratégique, les barémes IFIC, nouveaw modéle salarial
cahérent concu pour les secteurs des établissements et services de santé pour les autres,

Les #chelles &0 guestion ainsi que le déploiement du nouveau madele salarial ant fail 'ohjet de
décisions prealables du Conseil d'administration moyennant le respect du processus de
concertation et de négadation syndicale,

Pour répondre aux exigences de [art, L 1522-17 & 2 du CBLD, |e Comité da rémunération a arrEtd
s0N Fappott annuel 2023,

Pour rappel, |a nouvelle redaction de l'article précitd est la svivante

§2_ Le comité de rémundrotion smet, oprés en ovoir infarme fe consell d'odministration, des
reconungndations o Fassemblde genérale pour chaque décision refative oux felons de présences,
oux Eventuelles indemnités de fonction et & tout gutre eventuel grgntage, pECURIQINE Ou Aon,
divectement o indire lemnen! poeordés oux menbres des orgones de gestion el dir comité el

Aapoar! annmel 2023 du Comité do edmungre fon W b
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il étoblit ennuciiement ot apprauyve un repport ddvafuation dcrit portant sur fo pertinence des
rémunérations et hout outre éventuel gvantage, péourfofre au nor occordes oux membres des

| orgones de gestion et oux fonctions ae direction au cours de Nexercice précédent afnsi que sur fa
politigus giobole de fa rémunéngation.

ff drrret des recormmrandations cu Consed dadministration.

i propase au consed dadministration, ung justification circonstoncide des rémunérotions quires gue
fes simptes jetans de gridsence.

Ce ropoort est tronsmis ou consedl d'odministration e est anmexd au Fopaert ae gestion statl par
tes adfnrinistrateurs gn verte ge Marticle L1523-16, alinéo 4.

2. La compaosition du Comité de rémunération.

Les membres du Comité de rémunération sent : MM. Denis COLLARD, Elie GEBLIRE, Roland DEGM,
Michel JACQUET et Annick wAN DEN ENDE, Présidente,

|3. Les dates des réunions en 2023, ‘

En 2023, e Comitd de rémunération s'est réuni be 5 mai.

4. lapolitique globzle de rémunération de I'Intercammunrale VIVALLA. |

En 2023, les hgnes directrices de |a politigue plobale de rémunération sont maintenues.
En matiére de rémuneration, il y a lieu de distinguer los membres des organes de pestion et les

membres des foactions de direction,

4.1, Lapolitipue de rémiindration i Péeard des membies des orsanes de pestion et du
Comité d'audit.

La politique de rémundration est le raspact sensu stricta des dispositions du COLD et de Vannexe
1*" gy dit CDLD en matiére de rémunération des Frésidence, vice-Présidence, administrateurs et
ohservateurs.

Rupport anmeel 2025 du et de rdmunémtion Yivalla
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Recammandations du Comité de rémunération 3 PAssermblée générale, relatives aux jetans de

présence. indemnités de fonction et avantages en nature,

Mentiques 3 celles proposdes i lAssemblée générale du 2 juillet 2020, elles n'ont pas fait lobjet
d'unc délibération specifique en 2023,

Les régles appliquées sunl confonmes auw décrets modifiant e CNLD envae de renforcet la
pouvernance et la transparance dans lexéeution des mandats publics au sein de structures locales
et supra-locahes el de leurs filiales.

Aeiley de rémunérotion des adntiRisirateurs

Il 25t prdyy)
- un mgatant de 125 eures par jeton de présence indest monkant cattachd 3 [indice-pivot
138,00 du 1% janvier 19303 dans les organes de gestion de Fassockation ; si plusieurs péunions
sont organisdes le mame jour, il 'y 8 quiun seul jeton de présence payé 3 Fadministratear
eftectivernent présent ; on entend par organe de gestion donnant droit 3 eneg rémunération ke
conseil d'administration, e comite daedit, Te hureau exdcutif, tes organes restreints de gastion ;
[e montant est dit en raison o2 la présence et participalion a Penlierete de |a réunion ;
- un rerboursement das frais kilométigues réellemant exposés selon fes amétés en vipueur
pour les participations aux réunions ci-avant mentio nnéas
- pasde rédmundration prévae pour le Comité de rémunération ;
- pas de rémunération ke, ni avantage en nature complémentaire payds auy admindstrateurs ;
= un remboirsament de Trais Sligibles selon Marrété du Gouverngment wallen du 33 apar 20148,

Réales de rémunérarion de la Présidence

Il &5t prévu
- une pérmuneéralion annuelle brute d'un montant de 17,140,247 curos {Indice-piver 138,01)
- pasde jeton de présence, ni autre avantage en hature compldmentaire ;
- un remboirsemen des frais kilométriques réellement exposiés selon les 2reétés en vigeear ;
= un rembourseiment de frzis éligible: selon 'arréké do Gouverngment wallon da 31 oo Y018 -
- la rémundration du Président telle que prévoe est catculée pour la participation A Fensemble
des réynions des organes ge gastion suxgquelles il st tenu de participer ; lorsqu'un défaut de
participation a £48 copstatd, le montant de rémunération est réduit 3 due concurrence.

Réglas e rdmmundrotion de lo Vice-presidence ©

et priwy

- une rérwmdration anrvelle brote d'un montant de 12 855 27 curos {75 % do Président)

{indice-pivot 128,01} ;

- pasde jeton de présence, ni actee avantage ¢n nature complémentaire |

- un remboursement des frais kKilométrigues réallerment exposés sefon arrélé du

Gouvemement wallon en la nratigre !

- un remboursement de fraus éligibles selen arvdtd du Gouvernament wallon do 31 mai 2018 ;
la rérmndratton du Président telle que prévoe est calculée pour fa participation & Fensemble

des réunions des organes de gestion auxguelles il est tenu de participer ; lorsquiun défaut de

participation a été constaté, le mantant de rémunération est réduit 3 due concurrence,

Rapyert annuel 2022 du Con:ild de ramuneration WivaLiA
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Regles de remunergtion pour fes observateurs ;

Il est prévy ;
- upn remboursermant des frais kilomeétriques reellement exposds seloh les arrétés an vigueur ;
- pas de jeton de présence, pas de rémunération ke, i avaniages en nalure Lomple menLaine,

Critéres suivant annexe ler du COLD, fizant les plafonds applicables en matigére de réemunération ot
d'avantages en nature dans le cadre de exercice des mandats deriviés — Article 15313-1, §6.

1} Popnirlicon

Prowince di Lusernbourg - 282 B4R
Communes de Rochefort, Somme - Leure et Vresse Sz fSemois 20777
Total 307 294

Scora =075

A Chiffre d'affaires

Comptes 704 74 exercice social 2018 366235 688 5T €

Score =

2] Personnel oocupd en ETF

Situation su 31,12 2018 {code 10032 du bilan socral consokid &) 198235

Soora =]

Soore total ot plafond

2,75 = plafond 5 = 17.140,41 €

1.2. La politigue de rémunération a I'égard des menbres des fanctions de Direction,

Les decisions, prises lors des engapements ou prolongations de décisions, ant ete prises
directenient par le Conseil d'administration, conforndment aux Statuts adminiskratif et pécuniaire,
au Réglemant de travail ot aux Car, G5M ot PO policy, lesquels ont 41 soumis préalabloment i la
Concertation et Négociation syndicale ainsi qu'a lapprobation du Service Public de Wallonie.

Ces rémunérations tiennent compte du caractere transversal des dites fonctions & 'appui de la
réalisation de I'nbjet soclal de l'intercommunale.

Asppeart amnuel 2023 du Comité de pdrmundiation YIALLA
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Elles ont é18 adaptées dans le cadre de la mise en piace de da Nouvell: gouvernance ot du madéle
salarial IFIC.

Les échelles de traitement de |a fonction dirigeante locale (DG 1) et du Conseiller stratégique (C51)
ont &t créées dans le respect du COLD par décision du Consail d"administration des 07702721 et
14/12/21,

Les barémes IFIC constiteent un nouveay modele salarial cohérent, congu pour les sectewrs des
etablissements et services de santé,

Le modéle salarial repose sur une classification de fonctians analybiques qui place la fanction
exercée au ccalr du principe de rémunération.

Chague fonction décrite et pondérée selon la méthode IFIC est positionnée dans une catégorie qui
détermine be bardme qui lui est applicable,

[l constitue {e fondement d"une harmonisation progressive de la rémunéralion entre les trayail-
lzurs des secteurs de 13 sante. Lintégrer a é1é une nécessité, Celui de la RGB devenant extinctif.
Pour les fonctions de Direction, los anciens geades et harbmes RGE ABSP/AG &t supérieurs ne sont
pas transposables en raison du plafonnement a la cateégorie maximale 20, Des fonctions et catago-
ries {21 z 25} ont dong ét2 creges, par décision du Consedl d'administration des 15711722 &t
01/12/22, dans le prelongement du modale IFIC.

WVIVALIA développe des activités principalement liées 2 son core-business hospitalier mais
agalement des activités complémantaires dans ses secteurs de [Atde Médicale Urgante (AMUY, de
la Prise en Charge de la Personne Agée (PCPA) et de I'Extra-Hospitalier.

Las activités décrites ci-avant se répartissent dans & sites haspitaliers, 1 polyelinique, 4 maisons de
repos et maisons de repos et de sping pour personnes 3gées, 1 maison de seins psychiatrique et
maison 4'habitations protépées toutes les deux exploitées dans le cadre d'une mémoe ASBL.

Ces institutions comptent 1190 lits hospitaliers apréés, 457 en MREPASMRS, 16 places en
habitations protégers of 32 lits on maison de soins psychiatriques, 2 X 18 places d'accoeil an
créche, emploient pras de 2700 personnes et s'adjoignent les services d'environ 496 médecing
spédcialisés et 139 paramédicany indépendants.

Las investissements réaliséds en 2023 sous Ja farme de marchés publics étaient de 32,424 589,34 €
TVAL,

Ci-aprés, gquelques chiffres representatifs, issus des bhilans et comptes annuels 2022 et 2023,

Anndée 2022 2023
" ETP personnel 2.733,29 2.742,97
Rémungrations et charges sociales 162) 203.244.189 30€ L 229352 8369/
Chiffre d'affaires (70)  396.873.596,96 € 440.713.754,69 €
Actifs immobilises {20/28) 255.024.670,71 € 261.557.661,57 €
" Actifs circulants {28/58} T 22027032386 € 718.937.659.22 €
Capital {10} 53.859.350,006 53.859.350,00 €

Bapoort annuel 28235 du Camitd do ramardration Vivial 1A
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S. iapertinence des rémunérations et de tout autre avantage dventuel, pécunisire ou non.

5.1, o Présidence et lg Vice-présidence

Le régime des indemnités de fonction, et non pas celui des jetons de présence, se justifie par la
participation du Président et du Vice-président 5 des réunions autres gque |es Conseils
d'adiministration, dans le cadre de la Loi sur les hapitaux et les autres stablissements de soins, des
décrets de la Région Wallenne en matiére de gastion des MRFMRS, de |a concertation et de la
négaciation syndicale et des Jurys d'exaimens.

%2 fos gdministratours.

Loctrol d’un jeton de présence, identique au jeton aitribué aux Consailters provinciaux, 3 un
administrateur pour sa partigipation aux réunions de Conseils d'administration et du Comité
d'audit se justifie par son investissement nécessaire et be travail réalisd lids sux activités gerées par
VIVALIA, Ils bénéficient également du rembaoursement des frais de deplacement suivant FArrdtd
ministériel en viguelr

5.3. Lobiervateur
Il ¥ a lieu de mentionnar gu'un ohservateur ne percevra pas de juton de présence ni de

remboursement de frais de déplacement alars que ses oblipations sont pour le moains identiquas &
celle d'vn administrateor, hormis la capacité décisionnalie,

5.4, Les membres oes fonctions de Direction,

tes échelles de traitement sont en 2023 -
- Les bardmes DG1 et C51 pour le Directeur pénéral et la Conseiller stratégioque.
- Let barémes IFIC {catégarie 20] et hors ~ IFIC [catégarie 21 A 26).

Les primes de transversalite liées a une expertise spécifigus, une responsabilité dans le cadre du
projet d'entreprise et 3 Vexercice d'une fonction transversale sont inkégrées dans ces nouveaux
baremes IFIC,

Les packs mobilité el communication actroyés sant justifics par la dispersion des institutions de
YIVALIA sur tout le territfoire de ba Province de Luxembourg et les déplacements vers les diverses
Autorités publiguos ot organismes divers.

Les rémunérations des Présideat, Vice-prasident, administrateurs ef membres des fonctions de
Direction sont détalllées dans le rapport de rémunération 2023 destiné au Conseil
d'administratlon.

Rapporl andioel 2023 du Comild de rémuondimtian VivALIA
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5. Les recommandationscandusions.

Le Cemitd de rémundération a pris cannalssance du conteru du Rapport de réenundration desting
au Consed Fadminlitration &0 3 entandu les mpleations Sonndes an sdanes di 2070424,
L Il aapprédéla présentation fatte parla DEA du nowweay logigramme qul Intégre la natlon
de o parourt du manager =, tend 3 fnsoffler une Certalne dynamigus ef & rompes e
tes anchennes vishons du passé endarmées dans des cargans,
2. lizeuhaits dlsposer des Informations qui Tuf permettralt anatyser et effets sur les
peoslons.
3. Nl souhalte que Fensembie des cofis patmnaux solent founks de man 4 b disposer de
Fimpact annuel total & chargs de Fintercommunate.
4, 1l se rdfoult de constater que les rémundrations du Prdstdent, do Vice-président et des
administratenrs sant mattrisées dans e respect det régles preserties parde CORDL i déplore
néanmoins le fart qu'elles a'dvoluent pas dans une plus grRnde mesure,

Alnsl fait & Baxtogne, (e 30 el 2024

[T T T
TLITETE

La Préskdenth du Comité de rémunéral
Annfk Van den

RappeT Bl 2023 du Comitd d rdmundration YGALLA
Ei






Vivalia
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Vivalia §C

Chaussée de Houffallze, 1
550 Bastogne
214.567.165

Projet de délibération pour ie Conseil d’administration du 21 mai 2024 - Rapport de
remunération 2023,

Y le CRLO dans sa dermiére varsion en vigueur, en particulior Farticle Le421-1 ;

Cansidérant qu’il y a lieu d"établir un rapport de rémunération ecrit reprenant un relevé
individuel et nominatif des jetons, rémundrations, ainst gue les avantages en nature per{us
dans le courant de "exercice comptable précédent, par les mandataires, les personnes non
élues et les titutaires de |a fonction dingeante locale ;

Considérant que la disposition précitée précise que ce rapport contient aussi les
informations individuelles et nominatives sur les rémungrations ot tout autre éventuel
avantags, pacuniaire ouw non, directement ou indirecterment accordés aux titulaires des
fonctions de direction ;

Il est proposé an Conseil £ administration d'arrdter [e rapport de rémunération 2023 tel que
repris ci-dessous

Il seca intégré au Rapport annugl 2023 ;

RAPPORT DE REMUNERATIGN 2023 DE L'INTERCOMMUNALE VIVALIA [ART. L
6421-1 du CDLD)

L'lntercommunale YIVALIA 5 ét8 constituge le 21 ociobre 2008 par un processus de fusian-
absgrption et un apport d'activiteés, Elle résulte de la fusion entre les AKIMS des
arrgndissements & Avdon-Yirton, FAIOMS de I'ardenne, FAIOMS de la Haute Lesse, FAIDMS
de I'Arrondissement de Bastagne et AIOMS IFAC ot Papport, par la Provinge de
Lluxembourg, d'une de ces branches d'activite, a savoir le Centre Universitaire Psychiatrique
La Clatridra,

Sont associées les 44 communes luxembourgeoises, 3 cormmunes namurgises et les Province
de Luxermbourg et de Narmur.

Elle 2 £t€ mise an pface aux fins de créer, d'acquéri, de gérer et d'explaiter sur le territoire
de ses assaciés, des institutions médica-sociales, telles que clinigues, maternités, centres de
sante, homes pour personnes ageées ou pour enfants, institutions pour enfants handicapés et

1/
Rapport de remunaration g Conseil d’admintstration WvALIA pour 2023



centres d'acceeeil ainsi que d'organiser ot gérer toud service s'ocoupant au sens |arge
d'assistance et de soins extra-hospitaliers, Lintercommunale YIVALLA développe des
activités principalement [£es 4 son core-business hospitalier mais égatement des activités
complémentaires dans ses secteurs de Aide Madicale Urgente, de la Prise en Charge de (2
Parsonne Apée et de I'Extra-Hospitalier.

Les activités déerites ci-avant se répartissent dans & sites hospitaliers, 1 polyclinique, 4
maisens de repos et maisons de repes et de soins pour personnes 3gées, 1 ASBL
d'habitations protégées et de maison de soins paychiatrigues. Ces institutions comptent
1190 lits hospitaliers agrées, 457 en MRPA/NMRS, 16 places en habitations protégées et 32
lits #n maisen de soins psychatriques, 3 X 18 places d'accueil en créche, emploient prés de
3700 personnes et <" adjoignent les services d'enviran 496 médecins spéciahseés et 130
paramédicaux indépendants.

Le montant global das investissermnents réalicés en 2023 était de 3R, 484.689,39 £ TVAC.

Crraprés, quelques chiffres représentatifs, issus des bilans et comptes annuels 2022 et 2023,

' ETP personnel 2.733,29° 2.743,97
| Rémungrations et charges sociales (62) 202.244,189,30D¢ - 229252 826 97E
 Chiffre d'affaires {70) 396 873 596,96 € | 430,713,758, 69 €
_Actifs immobilisés (20/28) 255.024.670,71 € | 261,557.661,57 &
Actifs circulants {29/58) B 21927032356 € 21893755922 €
Capital (10} | s2859350,00€| 5385835000 €

Four repondre aux exigences de art. L 6421-1 du COLD, le Conseil " administration a arrété
son rapport de rémunération 2023

Four rappel, Farticle ci-avant cité précise :

Thre I - Relevd d2s fetons, rémunératians £f qvantiges 20 TaCre de5 arganismes (ocauy ef SUprs ferauy
fArt, L6421-1}

At 16421-1 ; Reppart de rémundération regremant un releve indlviduel et nerminatll des fetons,
rérmunérations alnel gue des gvantage: en nokrre

17 L2 principal cryone de geskian gde Mnlercemmundale, des sacigtes & porhicipe ion pubfigue lacole
segrficobtive, de Fossocation de poovoers publics visees @ Farticle 118 de la lof du & juitfet 1976 organigue
des centras publics a'ociran seciale, de M saciete de logérmert de service poblic, de FASE.L comengrmorle
o proviniale, de o regie CoOmMMLURIE o BroiRCie autonnms, Se Casocinlion de projel o de fout
autre argonizme suerd facal etobiil e repaarl e el NERRIT 00T PEQRETANE LT rete vl individoret gt
AdbitiaHf des feloas, réeunérationy sisl gue dies pean baecs er molurg perpus dons ie cooreal g
Penercice comptoble précédert, por lzz mendoleires, 'es persannes man ¢ues of ios Btulolres de la
forciicn dirigeante focalo,

O ropport contiend fos Iyformalions, ingteiduriies of rominalives, sedonies |

17 des ietans de présence, fex Svenruelfes remundrations er oul autte Sveaiel avantage, pfeunisive ou
ot aircctement oo ladfivectement aseardes mux membres des argames de gestion ef du comite a*audit,
Fr frnction de feur qualicé dadminsietenr tiaine 8y mondat erginagire oo Aon &, de président oo

25
Rappor: de rémuenération du Conseil o' adminisiration VIV ALLA pour 2023
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de vice-president, ci de membre d'un orgone restreinel de gestion ou G bureou exdcutll ou Gy Lomitg
o'pudit, ing que ta justificabon du Mronkent de foude rdmangralion gatre qu'un feton de présence oo
regard du ride gffectif du présidend, vice-pré sident, ou oo membre w bureag execwlil uu sea oy
Pntercammonaie ;

2% fes rérnunérarions et taur metrg duenivel gvonloge, DECUnfdice ou NOR, dircclement cu isdirectement
acoordes aux tilldaires des fonctions di direction,

3o fiste des mendods detenus dans boos fey orgonismes dans & sgueites Ninctitesion détfont des
LGNy direcies D indireches, omsi que 125 infarmatians nelgtvos ous Femunsralinms ndes a rpg
fraoRdais ,

4% pour i ihelring g Ja fonction dirigeante focale, b7 Nsfe das merdats 8étenus Sans tous les rgonitaes
doas iesgueds Vintercemmunate diélfent des porlicisgtions direcrermen! a0 indivectement, ainst gue iq
rEMUASAAEND SRAUCIT BEENIE T cfioega de oe 5 mandois |

& I fiste des présences qux funlons dos GTErEN g inskanoas ge Finstituban,

e rapposT 858 odeprd pore de principal argone de gestion et mis & Mongne oo four de Mossamblée goneraie
du premier semesire de chagoe annde o fai Cobfet d'uve delibdrotion. A 2&faur, oszembide géndrale
e peut pas se kenir. C8 rappart g5t antrexé ou roppont conuel de geston Stabli par jes gdminisioteurs,
Le rapport g5t étokll penformémandt au modéle fixe gar f GoUverTEmEnt,

S Le consed comnunel, prewnciol oo ae O.PAS etaotit un rapport de réomunération donl reprenonl e
refeve Indivicieel ef Nominelif des Jetons, rémundrolions iy que des avpaloges en nalee pergus dans e
courent de Pexercice comploble précédent par fes mandabaires el 185 SErsones ron tlues,

Ce repposl contient les informations, individueifes B0 nominatives, suiantes

17 s jetons Qe drdseace, e gvenloelles rimuadnalions el Lout autre dventue! ovoslege, peruntaire o
oA, direciement ou inffreciement oocordds gux MAndatmies &1 SUN POrSoaies aon Alines !

27 g fisle des mandats drteous dons toat fed gogoniiones dane e aquelle s Ninetiiotion détent des
POTICENRe e Cciog o fagicp chos, pinsi Que fes informations refatives airr rémundrotions lides & ces
mandiis ,

3l fcte des prétences gux rfunions des giferantes instencas de Finstitution.

e rapend £50 cdoptd qu ples ford e 30 pan. if est odopté en séande publique du sonzeil communm ou
Lrowincical,

Le rapoart est etebli confarmément au modéle fixg par e Gouvermement.

Le Camité de rémunération, pour sa part, a &tabli son rapport annuel 2023 conflurmeément 3
[article L1523-1752.

[ 1. Les dates des réunions des organes en 2023.

Le Conseil d’administration s'ast réuni, & 11 reprises, les - 31/01-07/02-24/02-22/03-12/03-
16/05-23/05-27/06-05/08-17/13- 14711

Le Bureau exécutif s'ast réuni, 3 21 reprises, les  10/01-24/01-07/02-07/03-21/03 04704
18/04-16/05-30405-13/06-27/06-13/07-22/08-05/09- 1908 0310 17/10-07/11-21/11-
05/12-19/12

Le Comité de rémunération s est réund, une seule Fais, le: 09/05

Le Camitd d'audit s'est réuni, 3 5 reprises, les : 09/03-09/05-16/05-06/07-05710
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‘2, Les participations des membres aux organes de gestion,

Les participations des adiministrateurs aux réunions (exprimees en %) du Conseil
d'adrministration

FLANCHARD ¥Yues, President, membre dyp CA - 100

BONNE] Coralie, membre du <A - 100

BONTEMPS Philippe, Vice-Président, membre du €A B2
COLLARE Denis, membre du CA - 81

COLLIM Eene, membre do CA 73

CORMET Marianne, membre du CA © 64

DE MUL Stéphan, membra gu CA 1 91

DEELIRE Elie, membre du CA 100

BENIS Timothe, membre du CA — fin de mandat au 22/03/23 : 27
DECM Roland, membre du Ca ; 91

GILLARD Damintque, membre du CA - 31

GUILLAUME Sylvie, membre du CA —début de mandat au 22/03/23: 73
JACCUET Michel, membre du C4 . 64

WEYER lean-tlarie, membre du CA : 52

MITEI Xamzk, membre du €4 - 91

MOUZON Christogh, membre du CA 2100

FPETRE 8rigille, membre du CA : B2

PIRARD Picrre, membre du CA 91

THFOGORE Sylvie, membre du 04 73

VANDENENDE Annick, membre du CA - 91

WAUTHGZ Vincent, mermbre du CA - 100

Les participations des administrateurs gux réunlons (exprimées en %) du Bureau exérutif :

BONMET Coralie : 100
WAL THOYZ Vincent : 95
GILLARD Damintgue : 96
PLAMCHARD Yves ; 100G
BONTEMPS Philippe : 95

Les participations des administraleurs aux réunions [exprirmées e %) du Comité de
rémunération |

DEOM Roland : 1060
DEBLIRE Elie ; 100
COLLARD Benms: 0
IACQUET bichel - 140
VANMDENENDE Annick © 100

49
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Les participations des adrministrateurs aux réunions (exprimées en 5 du Comité d'audit

DECM Roltand : 100
MOLUZOMN Christoph ; 20
MEYER lean-Marie . 60
VANDENENDE annick : 100
JACOUET Michel - 100

avantage, pfounisire ou non, directement au indirectement accordéds aux membres des
organes de gestion, en fonction de leur qualité d'administrateur, de président ou de vice-
t président, ou de membre d'un organe restreint de pestion.

4.1 Ly Présidence et fp Vice-prasidence,

Le montant des indemnités de fonchion octroyées a la Présidence ol & la Vice-présidence de
VIVALLA gtait de 57.513,19 € pour 53.770,86 £ en 2022 suit' une augmentation do 6,9 35,

Le datail est repris ci-aprés

MotreFrénum L * Fonction [ fdermnités de fonctian
BOMTENPS Fhilippo “Wice- prisident 23.176,97 €
PLANCHARD Yuos JPrésdem 34.336,22 €

En 2023, les frais des déplacerments de la Vice-présidence élaiem de 3.454,64 £11.991 50 ¢
en 2022) dans le cadre de sa participation aux réunions d Asscmblée générale, Conseil
d’administration, Bureau exécutif, Comite de négociation of de concertation syndicale,
Comité de concertation bien-2tre au travail, COSTRAT, CPCGMH, Jurys d’examens, .

Un montant do 4.930,10 € a £1& remboursé 3 la Prasidence pour frais de représentation,
pour 5,276,335 € ey 2022

4.2.  les administratevrs.

Le moatant glabal des jetons de présence ! revenant aux administrateurs alail de 61.547,30
€ pour les réunions du Consedl d’administration, du Bureau exdoutif et du Comite daudit,
pour 56.183,56 € en 2022 soit une augmentation de 9.5 %.

Le montant brot aanrel inde«é du ;ebon de présence est de (base 125 €1 249,99 £ 4 novartbre —
254 99 £ en dérembre,

¢ Sur base de Parress roval du 18 janvier 1965 portant réglemenlalion genérate promalisro ge frais de
FEFCOS,
Adaplatian du montant de Midemnile kiloméigue el madilications ultdrloures.

549
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Le mentant total des remboursements des frais kilométriques ? a &té de 10.178,52 € pour
10.579,55 £ en 2622

Las details sont repris ci-apras ;

- & lasuite d'une errewr, Lne séance du Conseil Aadministratior (28505221 n'a pas été
remuneree. Unz regalacisation a et€ réalisée er 2023 Sau’ erreur o omission, elle
coacerne ies zdministrareurs gonnet, Collard, Collie, Ge kul, Dehlire, Sillard, Meyer,
FAcuzon, Pet-e, F-ard, Van dan Fade 20 Wacthee, s ont regu un jeton e présence de

Nom-Frénom Titre Jatons de présence Frais de Total
déplacernents
BEONMNET Coraie + Wembre du €A 6,995,320 £ 831,321 ¢€ 786,61 €
COLLARD Denis  * Membre du €A 273546 € 75,66 € 2.BL1I2€
COLLIN Roni Mernire du A PR35 498 EEER-E] 7502 €
CORMET Marizhne Mesnbre do Oa 1./99.54 € 241,55 E 241,508
OF MUL Stéphian  Mornbre du CA 2TF3I5ATE i 563,24 € 3.205 71 £
DEBLIFE Elic Membre du ©a A0E5 .45 € ! TODASIE 3.503 98 €
DEMIS Ternathé Membre do Ca 74297 € | 7365 E BE29EFE
DECM Reiand ; Membre du Ca 280,51 C 233,18 C 1,713,939
GILLARD Evwrryirsi e Membre du CA ) 6448532 € 1.546 25 € 404161 £
GLYLLALIME Syl Meenbre du T4 199992 254,71 £ 225403 €
IACEIET Mlehel nembre au O 2FI0ESE P56 1.457,50€
RAEYER Jean-fare Membre du £a 323544 € EEB. 33 £ 3.923, 77 L
MITRI Kl _ Wemibre deh 2.499,3G € 510,29 € 3.010,19 €
IWiOUIZOM Chrlatarh Membre 0 Ca 3.2435,45 € 215,30 € 1.450,75 €
PETR.Z Brigitte Membre aw T 248548 € 489 37 £ LTS B5 E
| FIRARD Pierre Membre cu C4 273047 £ ETLE 111447 £
THEQDORE Sylvie  Mombredu A 159992 € 17R.54 € 2.178,56€
WAN DEM ENDE Arrick e mbre doCa 3.716,37 € E33.36€ 435974 €
VIALUTHOZ Vinsent Membra du s G 745,51 € 1242 L2 € FHBYTOIE
Lomme ntaire

3557 € el e -emboursernenl e s kilore agues 3 rngieter s ey maedals
CNCrTos o 203

Ur jemon du Cormitet g'audit (20,05/22) do 230,95 € 2 813 payd a a2 adrinistrazows,
membres duy Comr t& c'acdit, Déam, Jacgquet et Ven den Ende, & imputer sur "exercics

2022,

Rappart de rémundralier du Consgil 4 a0 mumistratian Vvl Ly pgur 2023
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5. Les rémunérét-tgn-;éf.t.él..:.fme.lr..ht:.'é dven tl.'l'é'lmavantage* pécuniaf;-e ou non, directement ou

indirectement accordés aux fonctions de -;ii_rlggtinn.

5.1 laremunération (hors charges patronales} et avantages du Directeor général o' éléve 3
24360716 €, pour 230.390,88 € en 3027 solt une aupgmentatlon de 5.7 %. Le montant se

décampose cormme sult

Total rémuaération annuel|e

240076522 €

Total avantages extra légaux* -
Totalgénéral |

2.841,94 €
243.607,16 €

5.2, Les rémunérations (hors charpes patronales| et avantapes da tous les membras
salaries du COMEX/LCODIR et des autres fonclions de direction s'élévent 4 1.932.245,47 €,
pour 1.530.831,54 £ en 2022 soit une augmentation de 26.72 % (en ce compris I'intégration

du déploicment du nouvoaus modéde salarisl avec effets au 01/03722). Le montant se
décompose cammg suif :

Les d&tails de tous les membres salariés du COMEX/CODIR ot des autres fonctions de
direction sont repris ci-apres |

[Total rémung_}__ét-ibﬁ's annueles o 1.8?2.32.?,5.3.6 E_
Total avantages extra légaux® 59.41851¢€
| Tutal géndéral _ 193224647 €

Cad 105 avantages de woare narere ot tes Avantages extralipaisy (Chéque repas, chéque cadead, ATH}
Cad li s avintapis de fowte nnture ot [os avantages extralégass ichégue tepas, chagque cadeau, AT}

Rapporl de remunération du Conseil d edministeatian VIYAUA pour 2023
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Norn-Fréaam ' Fonctlon Rémun ratlon Avantages I Tokal
__amuelle | eswalégaux | |
BINET CHevigr Diraczeur Fole 190,429,559 £ 924,20 € 190,353, /9 £
extrabaspitalier
LESEMGHARD Berlrartd Directew Pile 182 2RO 87 £ 3021,59¢€ 185,302,256 €
) operalions
LOUIS Anng Laure Qirectrlon Mnancidre 132,047,949 € 4.7446,85 € 136,794,779 €
LEROY Béretdicke Diractrice das somns 1048, 14% 32 £ Gdd4, 83 € 1710.595,23 €
COUE Jacqueling Aachee 3 la 114,064,456 £ 4.473.E5€ 11B.538.31 ¢
L _ Direcricn générale
#lWaktE Mlchel Directowr dos 147127389 € 520330 € 15242088 €
Ranaaurces humaines
BERNARD Yves Consei-ler 2IBILOE & P AE Y 232,504,970 4
o e stratépique
LEYMEN Olivier Directewr ¢es 13947875 £ 414343 € 143,322.34 £
plrarmmacies .
NAMUR Fabian Dircekeur de I HRITSFE ! 4. hE,31E 1S KR T F
RIGIELLE France Directrice projets ef 35837 € ; 236011 € G2.018,40 4
fqualité
SERCKX vYvas-Hersi Grirecteur 12725410 £ 543413 € 132853 £
) infermatique
QUEVRIN Annick Tirectrice juridique 155.203.04 € 454HL 32 € 149,193,336 €
e ———— Dtgtﬁ'

FREMAY Marting Orrectrice de "zudit 12109817 € 5.304,53 E 120862 76 €

5.3,  Le Directeur génédral aux Affaires médicales, membre du COMEX, &2t conventionng
aver VIVALIA. Le montant annue! des indamnites est de

Bocteur PIERRE Pascal {sorti 3u 30/09/23}: 195.663,99 £

Docteur HESBERT Alexandre |entré le 01/09/23) . 97. 742,68 €.

Soit 293,406,607 £ au total pour la fonction, 263.423, 25 £ en 2022 soif une augrmentation de
11.3 %.

5.4. Los Directeurs médicaux des sites gigus exercent, outre les missions dévolues parla
Lot sur les hopitaux et les autres établissemnents de soins, des fonctions transversales. A ce
titre, ils pergoivent une indemnitd, En 2023

Docteur DELEUSE Philippe, Directeur médical de Phdpital de Marche, Coordinateur
MAIRS - 4.000 £

Drocteur CLARINYAL Olivier, Directeur medical du CHCA, BMUL - 277741 €

Crocteur DELRUL vinent, Directeur madical des €51, Coordinateur médical du projet Yivalia
025 67 636,72 E

Bfa
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L.6. Total gendral des remuncrations annoclles on 2023 des Directewr géncral, Membres
du COMEX/CODIR e autres fonctions de direction, Diracteur penéral aug Affaires médicales

et Cirecteurs médicaux dans e cadre de leurs mandats spéeifiques.

! Direction générate | | 243.807,16€
. Direction générale aux Affaires medicales | 292.406,67
COMEX/CODIR et autres fonctions de direction 1532 406,67 €

Directions medicales ) 7441415 €
| Total géndéral 2.543 834,63 €

5.5,  PFlan de pension complémentatre du fonctionnaire dirigeant local ;

» Le titulzire de |a fonction dirigeante locale est-il couvert par une assurance groupe
T Qui-f Non

* Si oui, 5 agit-il d'un plan de pension & contribution définie confarmdment a I annoxe
4 du Code de |3 démooralie [ocale el de s décontralisation ? ot blon

» Le pourcentage et les conditions de Passurance groupe sont-ils identiquement
applicables ai'gnsemble du persennel cantractuel eonformement a I'annexe 4 du
Code de la démocratie locale 2t de la dérentralisation T GaiHan

* hdontant dont a bénéficié sur I'année le titulaire de la fonction dirgeante lacale
dans |2 cadre de Uassurance groupe 7 Neéant,

L

Ainst fait & Bastopne, Ie 21 mai 2 W
’& -~
- ._‘z d /"’_\_,_.--
L
?E%HARD
- e

: :
[ Yye€p

~Prasident de VIVALIA

af
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Boulevard Emile de Laveleye, 203 - 4020 LIEGE

3R, Leboutte & Co T 04-340 42 20

Réviseurs d’entreprises www.3RCO.be / info@3rco.be

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SC VIVALIA
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Dans le cadre du contréle 1égal des comptes annuels de la SC VIVALIA (la « Société »), nous
vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes
annuels ainsi que les autres obligations légales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et
est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par I’assemblée générale du 28 juin 2022,
conformément a la proposition de 1’organe d’administration. Notre mandat de commissaire vient
a échéance a la date de ’assemblée générale délibérant sur les comptes annuels cloturés au
31/12/2024. Nous avons exercé le controle 1égal des comptes annuels de la SC VIVALIA durant
deux exercices consécutifs.

Rapport sur les comptes annuels

Opinion avec réserves

Nous avons procédé au contrdle 1égal des comptes annuels de la Société, comprenant le bilan au
31 décembre 2023, ainsi que le compte de résultats pour I’exercice clos a cette date et I’annexe,
dont le total du bilan s’éleve a 480.495.321 € et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice
de I’exercice de 52.379.327 €.

A notre avis, sous réserve de I’incidence éventuelle des points décrits dans la section « Fondement
de I’opinion avec réserves », ces comptes annuels donnent une image fidele du patrimoine et de la
situation financiére de la Société au 31 décembre 2023, ainsi que de ses résultats pour I’exercice
clos a cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I’opinion avec réserves

Les rattrapages relatifs au budget des moyens financiers ont été estimés sur la base des
informations les plus récentes regues du SPF Santé Publique. Néanmoins, les révisions définitives
des budgets des exercices 2018 a 2023 risquent de diverger des estimations faites et de générer des
impacts positifs ou négatifs sur les comptes de résultats futurs de la Société. Etant donné
I’importance de la marge d’interprétation inhérente & la détermination de ces montants, nous ne
sommes pas en mesure de nous prononcer quant a I’impact de ceux-ci sur les comptes annuels.

En globalité, les soldes a récupérer et a rétrocéder (codes 403 de I’actif et 443 du passif) pour
I’exercice et les exercices antérieurs non encore révisés, s’élévent respectivement a 8,2 millions
d’€ et 48,4 millions d’€. Le rattrapage estimé de I’exercice s’éléve a -6 millions d’€.

Réviseurs d’entreprises
D. Leboutte / S. Rahier / H. Reuchamps / S. Raty




Suite a I’arrété royal du 30 octobre 2020 fixant les modalités d’octroi d’une intervention financiére
fédérale exceptionnelle aux hopitaux dans le cadre de 1’épidémie de coronavirus COVID-19,
I’hopital a estimé, sur la base des informations regues, une indemnisation de 25,4 millions d’€ pour
I’exercice 2020, prise en résultat en 2020 et 2021. Durant I’exercice 2023, une indemnisation a été
estimée et comptabilisée pour couvrir I'année 2021 et le 1°" trimestre 2022 a raison de 7,3 ME€.
L’indemnisation globale couvrant les années 2020, 2021 et 2022 fera 1’objet d’une révision en
principe en juillet 2024. Cette révision risque de diverger des estimations faites et de générer des
impacts positifs ou négatifs sur les comptes de résultats futurs de I’hdpital. Nous ne sommes pas
en mesure de nous prononcer quant a I’impact de celle-ci sur les comptes annuels. Compte tenu
des avances recues en 2020 et 2021, le montant estimé a rétrocéder au SPF Santé Publique s’éléve
a 0,6 millions d’€ (0,3 million d’€ en code 403 de ’actif, 0.3 million d’€ en code 404 de I’actif et
1,2 million d’€ en code 443 du passif).

L’hopital a constitué une provision pour risques et charges afin de couvrir une partie des cotisations
de responsabilisation a payer suite a la réforme introduite par la loi du 24 octobre 2011. L’annexe
C-app 6.20 des comptes annuels décrit 1’évolution sur les derniers exercices comptables de la
position de la Société quant a la méthode de comptabilisation de celle-ci.

A défaut de critéres objectifs d’appréciation (absence de maitrise des données et des évolutions du
contexte réglementaire et financier externe et interne), 1’estimation des risques prévisibles est
devenue fortement aléatoire, nous sommes dés lors dans 1’impossibilité de confirmer la provision
constituée pour un montant global de 23,4 millions d’€.

Nous attirons également 1’attention sur I’annexe C-app 6.20 des comptes annuels, qui fait état du
régime de pension applicable aux agents statutaires, dont la cotisation de responsabilisation, de
I’incertitude réglementaire liée, de la situation propre a la Société et de I’'impact sur les comptes
arrétés au 31 décembre 2023. L’annexe C-app 6.20 reprend également la derniére simulation regue
par la Société, dont les calculs sont susceptibles de fortement varier, de 1’évolution des cotisations
de responsabilisation pour les prochaines années. L’ impact trés significatif sur la trésorerie et les
résultats futurs de la Société y est mentionné.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA) telles
qu’applicables en Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont
plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du commissaire relatives a 1’audit des
comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les exigences
déontologiques qui s’appliquent a ’audit des comptes annuels en Belgique, en ce compris celles
concernant I’'indépendance.

Nous avons obtenu de I’organe d’administration et des préposés de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion avec réserves.
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Paragraphe d’observation — Corrections relatives aux exercices précédents

Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons I’attention sur 1’annexe C-app
6.20 des comptes annuels, qui fait état des corrections relatives aux exercices précédents et
comptabilisées sur I’exercice 2023 pour un montant global de 51,5 millions d’€.

Responsabilités de I’organe d’administration relatives a I’établissement des comptes annuels

L’organe d’administration est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une
image fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contrdle
interne qu’il estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a 1’organe d’administration d’évaluer la
capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité
d’exploitation, sauf si 1’organe d’administration a I’intention de mettre la Société en liquidation
ou de cesser ses activités ou s’il ne peut envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a I’audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir 1’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion. L.’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément aux normes ISA permettra de toujours détecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises individuellement ou
en cumulé, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I’exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre 1égal, réglementaire et normatif qui
s’applique a I’audit des comptes annuels en Belgique. L’étendue du contréle 1égal des comptes ne
comprend pas d’assurance quant a la viabilité future de la Société ni quant a I’efficience ou
I’efficacité avec laquelle 1I’organe d’administration a mené ou ménera les affaires de la Société.
Nos responsabilités relatives a 1’application par 1’organe d’administration du principe comptable
de continuité d’exploitation sont décrites ci-apres.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et
mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments
probants suffisants et approprié€s pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie



significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une
opinion sur I’efficacité du contrdle interne de la Société ;

e nous apprécions le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par I’organe d’administration, de méme que des
informations les concernant fournies par ce dernier ;

e nous concluons quant au caracteére approprié de I’application par I’organe d’administration du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants recueillis,
quant a I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Société a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I’existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer 1’attention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations
ou événements futurs pourraient conduire la Société a cesser son exploitation ;

e nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et
évaluons si les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére telle qu'ils en donnent une image fidele.

Nous communiquons a I’organe d’administration notamment 1’étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constations importantes relevées lors de notre audit,
y compris toute faiblesse significative dans le contrdle interne.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités de ’organe d’administration

L’organe d’administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion,
des documents a déposer conformément aux dispositions légales et réglementaires, du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect
du Code des sociétés et des associations et des statuts de la Société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire (version révisée
2020) aux normes internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est
de vérifier, dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion, certains documents a déposer
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires, et le respect de certaines dispositions du
Code des sociétés et des associations et des statuts, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.
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Aspects relatifs au rapport de gestion

A T'issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, et a I’exception de I’incidence
éventuelle des points décrits dans la section « Fondement de I’opinion avec réserves », nous
sommes d’avis que celui-ci concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice et a été
établi conformément aux articles 3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance acquise lors de I’audit, si le rapport de gestion comporte une
anomalie significative, a savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse.
Sur la base de ces travaux, et a I’exception de I’incidence éventuelle des points décrits dans la
section « Fondement de 1’opinion avec réserves », nous n’avons pas d’anomalie significative a
vous communiquer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Banque nationale de Belgique conformément a I’article 3:12, § 1¢,
8° du Code des sociétés et des associations, traite, tant au niveau de la forme qu’au niveau du
contenu, des mentions requises par ce Code, en ce compris celles concernant I’information relative
aux salaires et aux formations, et ne comprend pas d’incohérences significatives par rapport aux
informations dont nous disposons dans le cadre de notre mission.

Mention relative a I’indépendance

Notre cabinet de révision n’a pas effectué de missions incompatibles avec le contrdle 1égal des
comptes annuels et est resté indépendant vis-a-vis de la Société au cours de notre mandat.

Autres mentions

- Le Conseil d’administration applique comme référentiel comptable I’ Arrété royal du 19 juin
2007 relatif aux comptes annuels des hopitaux, alors que celui-ci ne peut étre considéré
comme totalement équivalent a I’ Arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des
sociétés et des associations. Pour le reste, sans préjudice d’aspects formels d’importance
mineure et a I’exception de l’incidence éventuelle des éléments repris dans la section
« Fondement de I’opinion avec réserves », la comptabilité est tenue conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique ;

- Notre section « Fondement de I’opinion avec réserves » décrit les circonstances qui
constituent un cas éventuel de non-respect du référentiel comptable applicable en Belgique.
Par ailleurs, notre nomination n’a pas ¢été publiée aux annexes du moniteur belge
conformément a I’article 2 :8 §1° 5° du Code des sociétés et associations. Nous n’avons pas
a vous signaler d’autre opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou du
Code des sociétés et des associations ;



- La répartition des résultats proposée a 1’assemblée générale est conforme aux dispositions

légales et statutaires.

Liege, le 22 mai 2024
Héléne Signature numérique de
Héléne Reuchamps
Reuchamps  (ignature)
. Date :2024.05.22
(Signature) 155610 10200
Hélene REUCHAMPS

Réviseur d’entreprises

SRL 3R, LEBOUTTE & CO

Commissaire
Représentée par

Signature numérique de

Stéphan Raty Stéphan Raty (Signature)

Date : 2024.05.22

(Slg nature) 16:31:04 +02'00'

Stéphan RATY
Réviseur d’entreprises

91









94

ORCGANIGRAMME FONCTIONNEL
COMPLET DE L'ORGANISATION
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PLAN FINANCIER
PLURIANNUEL

11.1. Projections financieres mesures structurelles
intégrées

VIVALIA

B2024 B2025 B2026 B2027 B2028 B2029

Résultat

d'exploitation - 8.234.215,90 - 8.077.543,92 -10.112.926,12 -7.764.696,07 - 5.840.410,84 4.884.565,99

Résultat financier -106.412,15 -433.252,23 -851.925,35 -1.025.682,81 -1.092.314,82 -1.155.917,08
Résultat courant - 8.340.628,05 - 8.510.796,16 - 10.964.851,47 - 8.790.378,88 -6.932.725,66 - 6.040.483,08
Résultat

: 22.870,99 -1.062,49 -1.062,49 -1.062,49 -1.062,49 -1.062,49
exceptionnel

VIVALIA

B2024 B2025 B2026 B2027 B2028 B2029

Résultat - 823421590 -8077543,92 - 10112 926,12 -7 764 696,07 - 5 840 410,84 - 4 884 565,99
d'exploitation

Dont: Produits 505 986 533,99 519 715 233,00 534 107 133,92 546 940 155,06 559 569 162,65

d'exploitation 491 574 982,91

Charges 514 064 077,91 529 828 159,12 541 871 829,99 552 780 565,90 564 453 728,64
d'exploitation 499 809 198,81 ’ ’ ’ ’ ’
Résultat financier - 106 412,15 - 433 252,23 - 85192535 -1025682,81 -1092314,82 - 1155 917,08
ﬁr‘:;‘:]:cizrr‘;d”its 3 204 559,86 3129 897,68 3129 897,68 3 241 137,48 3212 656,27 3 036 900,67
Charges

g 3310 972,02 3 563 149,92 3 981 823,03 4266 820,28  4304971,09 4192 817,75
Inancieres

Résultat 22 870,99 - 1062,49 - 1062,49 - 1062,49 - 1 062,49 - 1 062,49
exceptionnel

Dont: Produits 23 933,49 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
exceptionnels

Charges 1 062,50 1 062,50 1 062,50 1 062,50 1 062,50 1 062,50

exceptionnelles
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Résultat
d'exploitation

Résultat financier
Résultat courant

Résultat
exceptionnel

Résultat
d'exploitation

Dont: Produits
d'exploitation

Charges
d'exploitation

Résultat financier

Dont: Produits
financiers

Charges
financiéres

Résultat
exceptionnel

Dont: Produits
exceptionnels

Charges
exceptionnelles

P Rl || e

B2024

- 4.735.736,72

-141.765,72

- 4.877.502,45

-1.062,49

B2024

-4 735 736,72

457 588 241,06

462 323 977,79

- 141 765,72

2 053 754,68

2195 520,40

-1062,49

0,01

1 062,50

Secteur Hospitalier AMU Externalisée

B2025

- 5.042.422,97

-382.659,74

- 5.425.082,72

-1.062,49

Secteur Hospitalier AMU Externalisée

B2025

- 5042 422,97

470 938 527,29

475 980 950,26

- 382 659,74

2 044 192,50

2 426 852,24

-1062,49

0,01

1 062,50

B2026

- 7.316.894,65

-831.258,56

8.148.153,21

-1.062,49

B2026

- 7 316 894,65

483 786 464,17

491 103 358,83

- 831 258,56

2 044 192,50

2 875 451,05

-1062,49

0,01

1 062,50

B2027

- 5.685.168,68

-992.243,26

-6.677.411,94

-1.062,49

B2027

- 5685 168,68

495 479 778,27

501 164 946,95

- 992 243,26

2 041 507,46

3 033 750,72

-1062,49

0,01

1 062,50

B2028

- 3.932.211,72

-1.067.128,99

4.999.340,71

-1.062,49

B2028

- 3932 211,72

507 458 201,63

511 390 413,35

- 1067 128,99

2 041 507,46

3 108 636,45

-1062,49

0,01

1 062,50

B2029

- 2.780.868,53

-1.174.123,27

- 3.954.991,80

-1.062,49

B2029

-2 780 868,53

519 474 750,96

522 255 619,49

-1174 123,27

1 865 751,86

3 039 875,12

-1062,49

0,01

1 062,50
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Résultat
d'exploitation

Résultat financier
Résultat courant

Résultat
exceptionnel

B2024

- 1.200.161,21

-5.523,59

- 1.205.684,80

0,00

B2025

- 1.268.114,46

-5.459,01

- 1.273.573,47

0,00

SECTEUR AMU

B2026

- 1.338.401,38

-5.395,08

- 1.343.796,47

0,00

B2027

-1.411.097,89

-5.331,79

- 1.416.429,68

0,00

B2028

- 1.486.282,29

-5.269,13

- 1.491.551,42

0,00

B2029

- 1.564.035,36

-5.207,10

- 1.569.242,46

0,00

Résultat
d'exploitation

Dont: Produits
d'exploitation

Charges
d'exploitation

Résultat financier

Dont: Produits
financiers

Charges
financiéres

Résultat
exceptionnel

Dont: Produits
exceptionnels

Charges
exceptionnelles

B2024

- 1.200.161,21

8.000.006,87

9.200.168,08

-5.523,59

934,07

6.457,66

B2025

- 1.268.114,46

8.149.843,65

9.417.958,11

- 5.459,01

934,07

6.393,08

SECTEUR AMU

B2026

- 1.338.401,38

8.302.734,80

9.641.136,18

- 5.395,08

934,07

6.329,15

B2027

- 1.411.097,89

8.458.743,13

9.869.841,02

-5.331,79

934,07

6.265,86

B2028

- 1.486.282,29

8.617.932,78

10.104.215,07

- 5.269,13

934,07

6.203,20

B2029

- 1.564.035,36

8.780.369,19

10.344.404,55

- 5.207,10

934,07

6.141,17



Résultat
d'exploitation

Résultat financier
Résultat courant

Résultat
exceptionnel

Résultat
d'exploitation

Dont: Produits
d'exploitation

Charges
d'exploitation

Résultat financier

Dont: Produits
financiers

Charges
financiéres

Résultat
exceptionnel

Dont: Produits
exceptionnels

Charges
exceptionnelles

B2024

- 2.005.804,34

10.583,76

- 1.995.220,58

23.933,48

B2024

- 2.005.804,34

24.457.049,78

26.462.854,12

10.583,76

1.119.577,71

1.108.993,95

23.933,48

23.933,48

B2025

- 1.468.267,71

-75.426,88

- 1.543.694,58

0,00

B2025

- 1.468.267,71

25.340.704,32

26.808.972,03

- 75.426,88

1.054.477,71

1.129.904,59

SECTEUR PCPA

B2026

- 1.152.511,89

-45.565,11

- 1.198.077,00

0,00

B2027

- 356.774,11

-58.401,16

- 415.175,26

0,00

SECTEUR PCPA

B2026

- 1.152.511,89

26.040.288,59

27.192.800,48

- 45.565,11

1.054.477,71

1.100.042,82

B2027

- 356.774,11

28.554.057,58

28.910.831,69

- 58.401,16

1.168.402,55

1.226.803,71

B2028

-103.562,84

-50.210,10

- 153.772,93

0,00

B2028

-103.562,84

29.220.123,61

29.323.686,45

- 50.210,10

1.139.921,34

1.190.131,44

B2029

- 214.444,43

-6.880,12

- 221.324,54

0,00

B2029

- 214.444,43

29.640.260,73

29.854.705,16

- 6.880,12

1.139.921,34

1.146.801,46
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B2024
Résultat
d'exploitation LD B
Résultat financier 30.293,40
Résultat courant -262.220,23
Résultat 0,00

exceptionnel

B2025

- 298.738,78

30.293,40

- 268.445,38

0,00

SECTEUR Extra-HOSPITALIER

B2026 B2027

- 305.118,20 - 311.655,40
30.293,40 30.293,40
-274.824,80 - 281.362,00
0,00 0,00

B2028

- 318.353,99

30.293,40

- 288.060,59

0,00

B2029

-325.217,68

30.293,40

-294.924,28

0,00

B2024
Résultat
d'exploitation = ARG
Dont: Produits
d'exploitation LB 2T
Charges
d'exploitation (e B
Résultat financier 30.293,40
fD_ont: 'Produits 30.293,40
inanciers
Charges .
financiéres
Résultat

exceptionnel

Dont: Produits
exceptionnels

Charges
exceptionnelles

B2025

- 298.738,78

1.557.458,73

1.856.197,51

30.293,40

30.293,40

SECTEUR Extra-HOSPITALIER

B2026 B2027

- 305.118,20 - 311.655,40
1.585.745,44 1.614.554,94
1.890.863,63 1.926.210,33
30.293,40 30.293,40
30.293,40 30.293,40

B2028

- 318.353,99

1.643.897,05

1.962.251,04

30.293,40

30.293,40

B2029

- 325.217,68

1.673.781,77

1.998.999,44

30.293,40

30.293,40
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Les hypothéses retenues par la Direction financiére pour
établir le plan de gestion pour la période 2024 a 2029
sont prudentes et intégrent au niveau du secteur hospita-
lier les travaux prévus pour la période intermédiaire, des
projets Métiers et le recrutement d'ETP y relatif ainsi que,
pour le secteur PCPA, le projet d’ouverture de 50 lits pour
atteindre 129 lits dans la maison de repos de I’Ambra en
2027.

Le plan de gestion n’intégre pas I'impact de la cotisation
de responsabilisation sur la période 2025-2029 (voir a ce
sujet le Chapitre 3 relatif a ’évaluation des risques) et les
plans directeurs rentrés dans le cadre du second plan a la
construction 2024-2028.

Malgré les mesures mises en ceuvre depuis plusieurs an-
nées visant a atteindre les objectifs d’équilibre budgétaire
et atteignant plusieurs millions d’€ en base annuelle, il
s’avere nécessaire de prendre en considération de nou-
velles mesures structurelles afin d’impacter positivement
le résultat de VIVALIA. Des mesures structurelles sont in-
tégrées dans le plan de gestion sur la période 2024 - 2029

pour un total d’économies cumulées de 9.406.418€.

La cotisation de responsabilisation impacte le résultat de
VIVALIA de maniére significative et croissante. Sans neu-
tralisation de cette charge de pension par un éventuel fi-
nancement fédéral, régional ou des associés, VIVALIA sera
dans I'impossibilité de maintenir un résultat a I'équilibre

pour les années a venir.
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